
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�^ƚĞŝŶ� 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ 
� �Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 

   

ŽƐƚĞƌǀŝƐŝŽŶ 
 

ĞƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ŚŝŵŵĞů 
ĞƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ĞƌĚĞ 
ĞƐ�ŬƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ 
ĨƌĂƵ�ƵŶĚ�ŐĞĨćŚƌƚĞ 
ĚŝĞ�ďćƵŵĞ�ĂƵĐŚ�ĨƌĞƵ͛Ŷ�ƐŝĐŚ 
ĚŝĞ�ŚĂƐĞŶ�ĚŝĞ�ŚƺŚŶĞƌ�ĚĞƌ�ŚƵŶĚ 
ĞƐ�ŚƺƉĨĞŶ�ĚŝĞ�ŬŝŶĚĞƌ 
ĚŝĞ�ĞŝĞƌ�ƐŝŶĚ�ďƵŶƚ 
ĞƐ�ĨƌŽŚůŽĐŬĞŶ�ĂƉŽƐƚĞů�ƉƌŽƉŚĞƚĞŶ 
ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚ 
ƺďĞƌ�ďĞƚŽŶ�ƵŶĚ�ƐƚćĚƚĞŶ 
ƐŝůďĞƌƚ�ƵŶĚ�ŐůćŶǌƚ 
ĞŝŶ�ůƵŌ-ĚŝĂĚĞŵ 
ĂůƐ�ƐĐŚǁĞďƚĞ�ŚĞƌŶŝĞĚĞƌ 
ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�ũĞƌƵƐĂůĞŵ 
Ƶŵ�ǁĞŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ǌƵ�ůĂŶĚĞŶ͗ 
ĐŚƌŝƐƚ�ŝƐƚ�ĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͊ 
    ŬƵƌƚ�ŵĂƌƟ�ĂƵƐ�ͣŐŽƩ�ŐĞƌŶĞŬůĞŝŶ͞ 



Ϯ 

WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�͘͘͘ 
:Ă͕� ŝĐŚ�ŐĞďĞ�ǌƵ͕�ĚĂƐ�'ĞĚŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĞŝƚĞ�ϭ� ŝƐƚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ͕�ĞƐ�ĞƌͲ
ƐĐŚůŝĞƘƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚ�–�ƵŶĚ�ŐĞŶĂƵ�ĚĂƐ�ƉĂƐƐƚ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ͘�ͣ�ŚƌŝƐƚ�ŝƐƚ�ĞƌͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ͊͞�ũƵďĞůŶ�ǁŝƌ͕�ĂďĞƌ�ƐĐŚĂƵ�Ěŝƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĚŽĐŚ�ĂŶ͗��ůůĞƐ�ǀŽůůĞƌ�>ĞŝĚĞŶ͕�'ĞǁĂůƚ�
ƵŶĚ��ŚĂŽƐ�–�WĂƐƐŝŽŶ�ĞďĞŶ͊� ͣWĂƐƐŝŽ͞� ŝƐƚ� ůĂƚĞŝŶŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ� ͣ>ĞŝĚĞŶ͘͞��Ŷ�ĚĂƐ�
>ĞŝĚĞŶ�:ĞƐƵ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ͘�^ŝĞ�ďĞŐŝŶŶƚ�ϰϲ�
dĂŐĞ� ǀŽƌ�KƐƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ͗�ϰϬ�dĂŐĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ� ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�sŽƌďŝůĚ�
:ĞƐƵ͕�ĚĞƌ�ϰϬ�dĂŐĞ�ŐĞĨĂƐƚĞƚ�ŚĂƚ͖�ĚĂǌƵ�ϲ�^ŽŶŶƚĂŐĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�&ĂƐƚĞŶ�ďƌĞĐŚĞŶ͕�ǁĞŝů�ƐŝĞ�
ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ŝŶ�ƐŝĐŚ�ƚƌĂŐĞŶ͘� 

dŚĞŵĂƟƐĐŚ� ŐĞŚĞŶ� ĚŝĞ� &ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐĞ� ĚĞŶ�tĞŐ� :ĞƐƵ� ŵŝƚ� ƵŶĚ� ǀĞƌďŝŶĚĞŶ� ƐĞŝŶĞŶ�
tĞŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͗�tŝƌ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�tĞŐ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŶƚĞŝů�
Ăŵ�>ĞŝĚ͘��Ă�ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�'ĞďĞƚ�ƵŶƐĞƌĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�EŽƚ�ǀŽƌ�'ŽƩ͕�ƵŶƐĞƌĞ�^ĞŚŶͲ
ƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�,Ğŝů-^ĞŝŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ͘��Ă�ďĞŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ�ŽĚĞƌ�Dŝƚ-^ĐŚƵůĚ�
Ăŵ�>ĞŝĚ�ĂŶĚĞƌĞƌ͘��Ă�ŬůĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�hŶƌĞĐŚƚ͕�,ĂƐƐ�ƵŶĚ�hŶĨƌŝĞĚĞŶ͗�,Ğƌƌ͕�ĞƌďĂƌŵĞ�
ĚŝĐŚ͊��ŝĞ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚŽŶƵŶŐƐůŽƐĞ�ƵŶĚ�ĞŚƌůŝĐŚĞ��Ğŝƚ͕�ĞŝŶĞ�ĞƌŶƐƚĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�
�ƵƘĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŵŬĞŚƌ͘��ĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�ǀŝŽůĞƩ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ�&ĂƌďĞ�ĚĞƌ��ĞŚćŶŐĞ�ŝŶ�
ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͘��ď�ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ƐƟůů�ĚĞŶ�tĞŐ�:ĞƐƵ�ŵŝƚ͗ 
 

WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ͗� �Ğƌ� ƚƌŝƵŵƉŚĂůĞ� �ŝŶǌƵŐ� :ĞƐƵ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚͲ
ǌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DćĐŚƟŐĞŶ͕�ĚĞƌ�sĞƌƌĂƚ�ŝŵ�:ƺŶŐĞƌŬƌĞŝƐ͙ 
'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� �ŝŶ� ĨĞƐƚůŝĐŚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� �ďĞŶĚŵĂŚů� ǌƵŵ� 'ĞĚĞŶŬĞŶ� ĂŶ�
:ĞƐƵ� ůĞƚǌƚĞƐ� �ƐƐĞŶ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ� :ƺŶŐĞƌŶ͘� �ŵ� �ŶĚĞ�ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ůƚĂƌ� ĂďŐĞƌćƵŵƚ͕� ĂůůĞƌ�
^ĐŚŵƵĐŬ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘��ŝĞ�EĂĐŚƚ�ĚĞƐ�>ĞŝĚĞŶƐ�ďĞŐŝŶŶƚ͙ 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͗��ŝĞ�sĞƌƵƌƚĞŝůƵŶŐ͕�ĚĞƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ͕�ĚŝĞ�,ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dŽĚ�
:ĞƐƵ͘� tŝƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ĞŝŶĞŶ� �ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖� ůĞĞƌ� ĚĞƌ� �ůƚĂƌ͕� ƐƟůů� ƵŶĚ� ŽŚŶĞ�
�ďĞŶĚŵĂŚů͕�'ŽƩ�ŬůĂŐƚ�ƐĞŝŶ�sŽůŬ�ĂŶ͗�ͣtĂƌƵŵ͙͍͞�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�sĞƌŐĞͲ
ďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ͙ 
<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͗��Ğƌ� ƐƟůůĞ�dĂŐ�ĚĞƌ�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ� :ĞƐƵ� ;ϰϬ�^ƚƵŶĚĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
dŽĚĞƐƐƚƵŶĚĞ�–�&ƌĞŝƚĂŐ�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�–�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐŵŽƌͲ
ŐĞŶ�ͣĂůƐ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ĂƵĨŐĞŚƚ͞Ϳ͘ 



ϯ 

hŶĚ�ĚĂŶŶ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ĚĂƐ�hŶĞƌǁĂƌƚĞƚĞ͕�ĚĂƐ��ƌƐĞŚŶƚĞ�–��ĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐŝĞŐƚ͊ 
tŝƌ� ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ� ƵŶƐ� Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶ͕� ŶŽĐŚ� ǀŽƌ� ^ŽŶŶĞŶĂƵĨŐĂŶŐ� ŝŵ��ƵŶŬĞů� ĚĞƌ�
EĂĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚƵŶŬůĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͘�tŝƌ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ͕�ĨƺŚůĞŶ�ĚŝĞ�>ĂƐƚ�ĚĞƐ��ƵŶŬĞůƐ͕�ǁĂƌƚĞŶ͕�
ƐĞŚŶĞŶ͖�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ďƌĞŶŶĞŶĚĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�–�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƐ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�–�ŚĞƌĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͘�ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ͊͞�–�ͣ'ŽƩ�ƐĞŝ�ĞǁŝŐ��ĂŶŬ͊͞��ĂƐ�
KƐƚĞƌĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ĞƌŬůŝŶŐƚ͕�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ�>ŽďƉƌĞŝƐ͕�>ŝĐŚƚ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ZĞŝŚĞŶ�ŐĞͲ
ŐĞďĞŶ͙��ŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŶĞƵ�ŐĞďŽƌĞŶ͊��Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨƺŚƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌũƵďĞů͕�
ĚĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� 'ĂŶŐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ŵƺŶĚĞƚ͘� �ĂƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� KƐƚĞƌĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�
ƐĐŚůŝĞƘƚ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�Ăď͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ŵ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ�KƐƚĞƌĨƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�,ŽīŶƵŶŐ�
ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƐĂŶĚƚ͕��ĞƵŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
�ŵ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ� Ƶŵ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� ǌƵŵ�KƐƚĞƌƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ͕� ǌƵŵ��ŵŵĂƵƐͲ
ŐĂŶŐ�ĞŝŶ͗�/ŵ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ->ĂƵĨĞŶ�ƐƉƺƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌďŽƚƐĐŚĂŌ�ŶĂĐŚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂͲ
ďĞŝ�ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ƵŶƐ�ĂŶ�KƐƚĞƌďŝůĚĞƌŶ�ƐĐŚĞŶŬƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŚƂƌĞŶ͕� ŝŶƐ� ZĞĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶŐĞŶ �͘�� �Ğƌ�tĞŐ� ĨƺŚƌƚ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�
>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�^ƚĞŝŶ͘��ŝĞƐĞƌ� ŝƐƚ�ĐĂ͘�ϰ�Ŭŵ� ůĂŶŐ͘��ƵĐŚ� ŝƐƚ�ĚĞƌ�tŝƩĞƌƵŶŐ�ĂŶŐĞͲ
ƉĂƐƐƚĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞƐ�^ĐŚƵŚǁĞƌŬ�ǌƵ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ͘�hŵ�ĐĂ͘�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ĞŶĚĞƚ�ĚĞƌ�
^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ͘ 
 

�ŝĞ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ�&ƌĞƵĚĞŶǌĞŝƚ�ƌĞŝĐŚƚ�ĚĂŶŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�;ϰϬ�dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�
KƐƚĞƌŶ͊Ϳ͘�^Ž�ŝƐƚ�KƐƚĞƌŶ�ĚĞƌ��ƌĞŚ-�ƵŶĚ��ŶŐĞůƉƵŶŬƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ�
–�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘ 
 

hŶĚ�ũĞƚǌƚ�ůĞƐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�'ĞĚŝĐŚƚ�ǀŽŶ�<Ƶƌƚ�DĂƌƟ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů͗� 
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐƚ�ĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͊ 

 
        :ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ 

͙�KƐƚĞƌǌĞŝƚ� 



ϰ 

<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ϮϬϭϵ 

^Ğŝƚ�ĨĂƐƚ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ŶĂĐŚ�^ƉƵƌĞŶ�
'ŽƩĞƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�>ĞďĞŶ͘�tĂƐ�Őŝďƚ�ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�^ŝŶŶ͕�ǁĂƐ�Őŝďƚ�ŵŝƌ�,Ăůƚ͍��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
>ŝĞďĞƐƌƵĨ�'ŽƩĞƐ�ŝŶ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŚŝŶĞŝŶ͗ 
 

ͣ�Ƶ�ĚĂƌĨƐƚ�ŶĞƵ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ͕�ĚƵ�ďŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕�ŝĐŚ�ŵĂĐŚĞ�ĂůůĞƐ�ŶĞƵ͖�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĚƺƐƚĞƌ�ďĞŝ�
Ěŝƌ�ĂƵƐƐŝĞŚƚ͕�ŝĐŚ�ďƌŝŶŐĞ�ĂůůĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ��ŶĚĞ͘��Ƶ�ďŝƐƚ�ŵĞŝŶ�<ŝŶĚ͘͞ 
 

/Ŷ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ƌƵŌ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞ�>ŝĞďĞƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ǌƵ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ͘��ƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ǁĂƌƚĞƚ�'ŽƩ�ƐĞŚŶƐƺĐŚƟŐ͘��ŝĞ�ŐĂŶǌĞ��ŝďĞů�ĞƌǌćŚůƚ�ĚĂǀŽŶ͘��ůƐ��ĂďǇƐ�
ŽĚĞƌ�<ůĞŝŶŬŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚŝĞ�WĂƚĞŶ�ƵŶĚ��ůͲ
ƚĞƌŶ͘�^Ž�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�>ŝĞďĞƐƌƵĨ�'ŽƩĞƐ͘��ǁĞŝ� ũƵŶŐĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŐĞƚĂƵŌ—ƵŶĚ� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ŝŚƌĞ� �ŶƚͲ
ǁŽƌƚ͘ 

WŝŶŶǁĂŶĚ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƐ͗�ͣ�ĂƐ�ŶĞŚŵĞ�ŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŽŶĮǌĞŝƚ�ŵŝƚ͗͞ 



ϱ 

<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ϮϬϭϵ 

/Ŷ� ĚĞƌ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ďĞŬƌćŌŝŐĞŶ� ũƵŶŐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ŝŚƌĞŶ�tŝůůĞŶ͕�ŵŝƚ�'ŽƩ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘�^ŝĞ�ƐĂŐĞŶ�
ũĂ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� >ĞďĞŶ� ŵŝƚ� 'ŽƩ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� >ĞďĞŶ� ĂƵƐ�
'ŽƩĞƐ�,ĂŶĚ͘ 
 

tŝĞ�ǁćƌĞ�ĞƐ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŚĞƵƚĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŚćƩĞŶ͍�
tĂƌƵŵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚŵĂů�ͣ:Ă͞�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ŵŝƚ�
'ŽƩ� ŐĞƐĂŐƚ͍�KĚĞƌ�ǁĂƌƵŵ� ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ũĞĚĞŶ� dĂŐ� ŶĞƵ� ͣ:Ă͞� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� >ĞďĞŶ� ŵŝƚ� 'ŽƩ͍� &ƺƌ�
ŵŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂƐ͗�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�
ĞƌŵƵƟŐƚ͘�/ĐŚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�<ƂŶŝŐ�ĚĞƌ�
tĞůƚ� ǌƵŵ� sĂƚĞƌ� ŚĂďĞ͘� �ƌ� ŝƐƚ� ŵĞŝŶ� ŐƵƚĞƌ� ,ŝƌƚĞ͕� ŵŝƚ�
ŵĞŝŶĞŵ� 'ŽƩ� ƺďĞƌǁŝŶĚĞ� ŝĐŚ� DĂƵĞƌŶ͖� ũƵŶŐĞ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ĞƌŵƵƟŐƚ͘� ^ĞŝĞŶ�
^ŝĞ� ĚĂďĞŝ� ƵŶĚ� ĞƌŵƵƟŐĞŶ� ^ŝĞ� ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚŝĞ� ũƵŶͲ
ŐĞŶ�>ĞƵƚĞ�ŵŝƚ͊��ŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ϮϬϭϵ�ƐŝŶĚ͗ 
 

<ůĂƵƐ��ĞĐŬ 

>ƵŬĞ�,ŽůƚŵĂŶŶ 

ZŽŶũĂ�^ĐŚŝƌŵĞƌ 

DĂƌĐ�'ƂƉĨĞƌƚ 

DŝĐŚĞůůĞ�tĞŝƐƐ 

WŝĂ�,ƵŶŐĞƌ 

͙�ƵŶĚ 
,ĂŶŶĂŚ��ĂŶǌĞƌ�
;ŽŚŶĞ��ŝůĚͿ 

/Śƌ�sŝŬĂƌ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌďĞƌ 



ϲ 

<ŝƌĐŚŐĞůĚ�ϮϬϭϵ 
 

Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�<ŝƌĐŚŐĞůĚďƌŝĞĨ�ϮϬϭϵ͘ 
 

�ĂƐ�<ŝƌĐŚŐĞůĚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƐƚĞƵĞƌ͕�ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ŽŚŶ-�ŽĚĞƌ��ŝŶŬŽŵͲ
ŵĞŶƐƐƚĞƵĞƌ� ĂďŐĞǌŽŐĞŶ�ǁŝƌĚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĚĞƌ� ĚŝƌĞŬƚ� Ĩƺƌ� WƌŽũĞŬƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ĞŶƚƌŝĐŚƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘��ĞƐŚĂůď�ďĞƚƌćŐƚ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƐƚĞƵĞƌƐĂƚǌ�ĂƵĐŚ�ϭй�
ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌŶ͊��Ğƌ�:ĂŚƌĞƐďĞŝƚƌĂŐ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϱ��hZ�ƵŶĚ�ϭϬϬ��hZ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚĞŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ŐĞƐƚĂīĞůƚ�ƵŶĚ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ�ǀŽůů�
ĂďƐĞƚǌďĂƌ͘ 
 

Dŝƚ� /ŚƌĞŵ� <ŝƌĐŚŐĞůĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ^ŝĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĚŝĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�
&ƌƺŚĞƌǌŝĞŚƵŶŐ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ͣ'ƌćĮŶ�KƫůŝĞ͕͞�ĚŝĞ�EĞƵŬŽŶǌĞƉƟŽŶ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶͲ
ĚĞŶ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ƚĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ƌďĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƚĞŝŶ͘ 
 

^Ž�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ĚŝĞ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�/ŚƌĞƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ĂŬƟǀ� Ĩƺƌ� >Ğŝď� ƵŶĚ� ^ĞĞůĞ͘� �ŝƩĞ� ǌĂŚůĞŶ� ^ŝĞ� /Śƌ� <ŝƌĐŚŐĞůĚ�ϮϬϭϵ͘�
tĞŶŶ� ^ŝĞ� &ƌĂŐĞŶ� ǌƵŵ� <ŝƌĐŚŐĞůĚ� ŚĂďĞŶ͕� ƌƵĨĞŶ� ^ŝĞ�ŵŝĐŚ� ĂŶ� ;dĞů͘� ϮϱϱϲϵϱϵϬͿ� ŽĚĞƌ�
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŵŝƌ�ĞŝŶĞ��-DĂŝů�;ŚĂŶƐ-ũŽĂĐŚŝŵ͘ĂĐŬĞƌŵĂŶŶΛĞůŬď͘ĚĞͿ͘ 

�ĂƐƐ� ^ŝĞ� /ŚƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚ� ŝŶ�,ćŶĚĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͕� ŝƐƚ� ǀŝĞůĞŶ�
ŇĞŝƘŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐĞƌĞ� /ŶĨŽƐ� ǌƵ� /ŚŶĞŶ� ďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘�DĂŶĐŚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂďĞŝ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞůĞ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬͲ
ŐĞůĞŐƚ�–�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�DƺŚůƐƚƌĂƘĞ�ǌ͘�͘ 
ƐƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ũĞŵĂŶĚĞŶ͕� ĚĞƌ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ� ;ĂƵƘĞƌ� ŝŵ� �ƵŐƵƐƚ� ƵŶĚ� ŝŵ� :ĂŶƵĂƌͿ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćƵƐĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ͊��ĂŶŬĞ͊ 

�ƵƐƚƌćŐĞƌ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊ 



ϳ 

^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 

ͣZĞŝƐĞŐĞĚĂŶŬĞŶ�ŵŝƚ�ZĞŝƐĞďŝůĚĞƌŶ�ǀŽŶ�ϮϬϭϴ͞ 
Ăŵ�ϴ͘��Ɖƌŝů�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

sŝĞůĞ� �ŝĐŚƚĞƌ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŚƌĞ� �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƺďĞƌ� ŝŚƌĞ�ZĞŝƐĞŶ�ŶŽƟĞƌƚ͕�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝͲ
ƐƉŝĞů�,ĞƐƐĞ͕��Ƃůů�ƵŶĚ�'ŽĞƚŚĞ͘� /ŵ�'ƌƵŶĚĞ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ZĞŝƐĞ�ǁŝĞ�ĞŝŶ��ƵĐŚ͕�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂͲ
ƌŝŶ�ďůćƩĞƌŶ͘�^Ž�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�'ĞĚŝĐŚƚĞŶ�
ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƵƐŇƺŐĞ�ǀŽŶ�ϮϬϭϴ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�
ƵŶĚ� � ĞŝŶĞŶ�sŽƌŐĞƐĐŚŵĂĐŬ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϵ�ďĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ͘ 
 

�ĂŶĞďĞŶ� ďůĞŝďƚ� ŶŽĐŚ� ǀŝĞů� �Ğŝƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� �ŶĚĂĐŚƚ͕�
<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ͕�ZĞĚĞŶ�ƵŶĚ�^ŝŶŐĞŶ͘ 
 

  �ŝĂŬŽŶŝŶ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚ 

�ŵ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯϱ͘� �Ɖƌŝů� ƐƚĂƌƚĞƚ� Ƶŵ� ϵ͗ϯϬ� hŚƌ� Ăď� ^ƚĞŝŶ-<ŝƌĐŚĞ� ĚĞƌ� �ƵƐ� ǌƵƌ�
&ĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�hŶƚĞƌĨƌĂŶŬĞŶ͘ 
/ŵ� <ƌćƵƚĞƌŵƵƐĞƵŵ� ŝŶ� �ďƚƐǁŝŶĚ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ƵŶƐ� ĞŝŶĞ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
&ƺŚƌƵŶŐ͘�^Ž�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŝŵ�WƌŽƐƉĞŬƚ͗�ͣhŵ�ĞƚǁĂƐ�ƺďĞƌ�'ĞǁƺƌǌĞ�ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ͕�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚŽƌƚŚŝŶ�ŐĞŚĞŶ͕�ǁŽ�ĚĞƌ�WĨĞīĞƌ�ǁćĐŚƐƚ͘�<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�ƵŶƐ͘͞ 
�ŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ůćĚƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ� ĨƌƺŚůŝŶŐƐŚĂŌĞ�tĞŝŶŐĞŐĞŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ��ƵƐĨĂŚƌƚ�
ĞŝŶ͕�ďĞǀŽƌ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�tĞŝŶĚŽƌĨ�ǌƵŵ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ�ĞŝŶŬĞŚƌĞŶ͘��ŝĞ�ZƺĐŬͲ
ŬĞŚƌ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�Ƶŵ�ĐĂ͘�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚĞŝŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝŵ�<ĂƌƚĞŶǀĞƌŬĂƵĨ�Ăŵ�ϴ͘��Ɖƌŝů�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ĞͲ
ŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ăŵ�ϭϳ͘��Ɖƌŝů�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŽĚĞƌ�
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ� ďĞŝ��ŝĂŬŽŶŝŶ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚ͕� Ϭϵϭϭ-ϲϴϱϱϯϱ͘��ŝĞ� <ĂƌƚĞŶ� ŬŽƐƚĞŶ�ϮϬ͘-
�ƵƌŽ͘ 

^ĞŶŝŽƌĞŶĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ��ďƚƐǁŝŶĚ�ƵŶĚ�hŵŐĞďƵŶŐ 

&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŝƩĞ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�<ĂƐƵĂůŝĞŶ 
ĚĞƌ��ƌƵĐŬĂƵƐŐĂďĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨƐ͘ 



ϴ 

>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ—ĚĂ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�͘͘͘ 

 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ 
 

ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚŽůƉĞƌĞ�ŝĐŚ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ͕�ŵĞŝŶĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ƺďĞƌ� &ƌĂŐĞŶ� ĚĞƐ� 'ůĂƵďĞŶƐ� ƵŶĚ� ĚĞŶŬĞ� ŵŝƌ͗� ͣDŚ͕� ŐƵƚĞ� &ƌĂŐĞ͘�
>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ŵĂů�ĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĮŶĚĞŶ͘͞ 
 

�ĂǀŽŶ�ĂŶŐĞƌĞŐƚ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� &ƌĂŐĞŶ� ƐĂŵŵĞůŶ͕�ĚŝĞ� ƐŝĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ͘�/ŵ�:ƵŶŝ�ƵŶĚ�:Ƶůŝ�ƐŝŶĚ�ĚƌĞŝ��ďĞŶĚĞ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�
ĂŶ�ĚĞŶĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚŐĞĚĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�
ǁŝƌĚ͘� �ĂǌƵ� ďƌĂƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� /ŚƌĞ� &ƌĂŐĞŶ͘� ^ĐŚƌĞŝďĞŶ� ƐŝĞ� /ŚƌĞ� &ƌĂŐĞ� ;ŐĞƌŶĞ�
ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞͿ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ďƐĐŚŶŝƩ�ƵŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĨĞŶ�^ŝĞ�ŝŚŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞŅĂƐƚĞŶ�ĚĞƐ�
WĨĂƌƌĂŵƚƐ͘ 
 

�ŝĞ� ĞŝŶŐĞƐĞŶĚĞƚĞŶ� &ƌĂŐĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ǀŽƌ͘��ŝĞ� &ƌĂŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
ŵĞŝƐƚĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ��ďĞŶĚĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�tŝƌ� ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵ�ĚŝĞƐĞŶ��ďĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͘ 
 

�ůůĞƐ�ŬůĂƌ͍�tĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ŵŝĐŚ�ŐĞƌŶ�ĂŶ͗� 
sŝŬĂƌ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌďĞƌ�;dĞů͘�ϳϭϱϰϰϱϬϮͿ͘ 
 
�ŝĞ�ĚƌĞŝ��ďĞŶĚĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƐŝŶĚ�Ăŵ͗ 
DŝƩǁŽĐŚ�ϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬ͗ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϯϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ�ϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬ͗ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϯϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϳ͘�:Ƶůŝ�ϮϬ͗ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϯϬ�hŚƌ 
 

# 
 
DĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞͬŵĞŝŶ�dŚĞŵĂ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͗ 
 



ϵ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ-tĞŝƚĞƌƐĂŐĞŶ-sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϵ͘�DĂŝ�ŝƐƚ�^ƚĞŝŶĞƌ�^ƚĂĚƞĞƐƚ͘��ƵĐŚ�ǁŝƌ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƐŝŶĚ�
ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ͗�<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ͘��Žƌƚ�ĮŶĚĞŶ�
^ŝĞ�ƵŶƐ͗ 
 

Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĐĂĨĠ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͗�ǀŽŶ�ϭϯ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ 
Dŝƚ�<ŝƌĐŚƚƵƌŵĨƺŚƌƵŶŐĞŶ͗�ǀŽŶ�ϭϯ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ďƵŶƚĞŶ��ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ͗�ǀŽŶ�ϭϯ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ 
Dŝƚ��ŬƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶĞƌ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ͘ 
 

�ŵ�ϭ͘�:ƵŶŝ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�ͣKĂƐĞ͞�Ĩƺƌ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶĚĞ� ƐƚĂƩ͘� <ŝƌĐŚĞ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ� ŶƵƌ� ŐƵƚ� ŝŵ� dĞĂŵ͘� �ĂƐ�
dĞĂŵ� ĚĞƌ� DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-'ĞŵĞŝŶĚĞ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵƐ� ǀŝĞůĞŶ�
,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞŶ͕� ǁŝĞ� WĨĂƌƌĞƌ͕� �ŝĂŬŽŶŝŶ͕� sŝŬĂƌ͕� WĞƌƐŽŶĂů� ŝŶ�
ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ͕� ^ĞŬƌĞƚćƌŝŶ� ƵŶĚ� DĞƐŶĞƌ͘� �ďĞƌ� ǀŝĞů�
ŵĞŚƌ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�tŽĐŚĞ�Ĩƺƌ�tŽĐŚĞ�ŚŝĞƌ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�/Ŷ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐĞŶ͕�ďĞŝŵ��ƵƐƚƌĂͲ
ŐĞŶ� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ� ƵŶĚ� ďĞŝ� ŶŽĐŚ� ǀŝĞůĞŵ�ŵĞŚƌ� ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ� ĚĂŶŬďĂƌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞƐĞ� ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� �ĞƐŚĂůď�
ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ŚĞƵĞƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ-KĂƐĞ� ĞŝŶůĂĚĞŶ�
ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ĂŶŬ� ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� ͣ,ŝŵŵĞůƐŐĞĚĂŶŬĞŶ͞�ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚŝĞƐĞƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ƐĞŝŶ�  ͘

 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϳ͘�:Ƶůŝ�ŝƐƚ�^ĐŚůŽƐƐǁŝĞƐĞŶĨĞƐƚ�Ăď�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ͘��ŝƩĞ�ŵĞƌŬĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ƐĐŚŽŶ� ũĞƚǌƚ�ĚŝĞƐĞŶ�dĞƌŵŝŶ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚůŽƐƐǁŝĞƐĞ�ǀŽƌ͘��ĞŐŝŶͲ
ŶĞŶĚ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ� ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� ďƵŶƚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�ǁĞƌĚĞŶ͘�<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞů��ĞƐƵĐŚ�ŵŝƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�&ĞƐƩĂŐ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͘ 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 
^ŽŶŶƚĂŐ ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ϭϭ-hŚƌ-'ŽĚŝ�;ϭϰ͘ϰ͘Ϳ 
  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ϳͬ͘�Ϯϴ͘ϰ͘Ϳ 
  ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ��ŝďĞůůĞƐĞ�;ϭϰ͘ϰ͘Ϳ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ�;Ϯͬ͘�ϭϲ͘ϰ͘Ϳ 
  ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�;ϵ͘ϰ͘Ϳ� 
DŝƩǁŽĐŚ� �ϴ͗ϬϬ��hŚƌ�'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
  ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶĐĂĨĠ�;ϭϬ͘ϰ͘Ϳ͕�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ�;Ϯϰ͘ϰ͘Ϳ 
  ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�dĞĞŶĂŐĞƌŬƌĞŝƐ 
&ƌĞŝƚĂŐ ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�;dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ�ŚƩƉ͗ͬͬƐƚĞŝŶĞƌǁŽĞůĨĞ͘ĚĞͬͿ 
 

хххх���ϮϬ͘—ϮϮ͘ϰ͘�KƐƚĞƌŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ŝŶ�'ƵŶǌĞŶŚĂƵƐĞŶ���фффф 



ϭϬ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

<ƌĂďďĞůŐƌƵƉƉĞŶͬDŝŶŝĐůƵďƐ͗ <ŝŶĚĞƌ͕�ŐĞď͘�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ�;&ƌĂƵ��ĚĞůͿ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϵ͗ϯϬ�–�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
<ŝŶĚĞƌ͕�ŐĞď͘�ϮϬϭϮ�;&ƌ͘��ŝůů�ƵŶĚ�&ƌ͘�,ƺŶŝŐͿ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϱ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� 

<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ ^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϱ͘ϰ͕͘�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 

dĞĞŶĂŐĞƌŬƌĞŝƐ ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� 

͞�ŽŶŶĞĐƚĞĚ͞�-� 
dƌĞī�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ� 
Ϯ͘ϰ͘�ͣ<ŽĐŚĞŶ͞ 
ϭ͘ϱ͘�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�tĂŶĚĞƌŶ�;^ƚĂƌƚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐͿ 

&ƌĂƵĞŶŐƌƵƉƉĞ DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϰ͕͘�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ͣ&ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů͞ 

DćŶŶĞƌƌƵŶĚĞ DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϰ͘�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
ͣsŽŵ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ďŝƐ�ǌƵƌ�DĞůĚƵŶŐ͗�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵƵƐ�ŚĞƵƚĞ͞� 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϵ͘ϰ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

ͣ'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŐƚĞ͞ &ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϰ͕͘�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌƉƌŽďĞ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

dĂŝǌĞ-'ĞďĞƚ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ 

ͣ�ƐƐĞŶ�ďĞŝ�&ƌĞƵŶĚĞŶ͞�-� 
DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ� 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϯ͘�ƵŶĚ�ϭϳ͘ϰ͕͘�ϭϮ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϯ͗ϯϬ�hŚƌ� 

ͣ�ŝĞ�tŽůůŬŶćƵůĞƌ͞�- 
,ĂŶĚĂƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ 

DŝƩǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
'ĞƌŶĞ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŐĞƐƚƌŝĐŬƚ͊� 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�hŶƚĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ DŽŶƚĂŐ͕�ϴ͘ϰ͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

�ĐƌǇůŵĂůŬƵƌƐ���� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 

DĞĚŝƚĂƟǀĞƌ�dĂŶǌ� DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘ϰ͘�ƵŶĚ�ϴ͘ϱ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�;&ƌ͘�DĂƚǌͿ 



ϭϭ 

�ŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

WĨĂƌƌĂŵƚ� ĚĞƌ��ǀĂŶŐ͘-ůƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞŝŶ 
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ 
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ�ϯ͕�ϵϬϱϰϳ�^ƚĞŝŶ 
dĞů͗�Ϭϵϭϭ�-�ϲϳ�ϲϭ�ϵϳ�&Ăǆ͗�Ϭϵϭϭ�-�ϲϴ�ϴϭ�ϭϬ 
ǁǁǁ͘ƐƚĞŝŶ-ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ĚĞ� 
ƉĨĂƌƌĂŵƚ͘ŵĂƌƟŶůƵƚŚĞƌ͘ƐƚĞŝŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

WĨĂƌƌĞƌ :ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ� 
dĞů͗�Ϯϱ�ϱϲ�ϵϱ�ϵϬ͖�ŚĂŶƐ-ũŽĂĐŚŝŵ͘ĂĐŬĞƌŵĂŶŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

�ŝĂŬŽŶŝŶ �ůĂƵĚŝĂ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚ 
dĞů͗�ϲϴ�ϱϱ�ϯϱ͖��ĐůĂƵĚŝĂ͘ƵƉƐΛŐŵǆ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌĂŵƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶͬ
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ůďĞƌƟŶĞ�^ŽŚƌ� 
�ƺƌŽƐƚƵŶĚĞŶ͗�DŽŶƚĂŐ�ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϬ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�sZ-�ĂŶŬ�^ƚĞŝŶ 
Ĩƺƌ�'ĂďĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶ�/��E͗���ϲϰ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϬϬϬ�ϰϭϯϬ�Ϭϯ 
Ĩƺƌ��ĂŚůƵŶŐĞŶ�/��E͗���ϳϲ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϬϬϬ�ϰϮϬϰ�ϱϬ 
Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚŐĞůĚ�/��E͗���Ϯϯ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϭϬϬ�ϰϮϬϰ�ϱϬ 

DĞƐŶĞƌ� :ŽŚĂŶŶĞƐ�^ƚƌĂƵƘ�dĞů͗�ϲϰϮ�ϳϰ�ϴϮ� 

<s-sĞƌƚƌĂƵĞŶƐĨƌĂƵ� ^ƵƐĂŶŶĞ�DŝƩĞƌĞƌ-�ŝƉƉŽůĚ�dĞů͗�ϲϳ�ϲϮ�ϱϲ� 

<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞ 
ͣ'ƌćĮŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͞ 

EƺƌŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϭĂ͕�ŬƌŝƉƉĞ͘ŐƌĂĞĮŶ-ŬĂƚŚĂƌŝŶĂ͘ƐƚĞΛĞůŬď͘ĚĞ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶĚƌĞĂƐ�ZŽƐĞŵĂŶŶ�dĞů͗�ϲϴ�ϵϬ�ϵϬ�Ϯϱ��� 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� 
ͣ'ƌćĮŶ�KƫůŝĞ͞ 

KƫůŝĞŶƐƚƌ͘�ϭ͕�dĞů͘�ϲϳ�ϰϳ�Ϭϰ͖�ǁǁǁ͘ĚĞƌ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ŝŶ-ƐƚĞŝŶ͘ĚĞ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�<ĂƌŝŶ�<ŽƉƉ�ŬŝƚĂ͘ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ƐƚĞŝŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ�ϭ͕�dĞů͗�ϲϴ�ϯϭ�Ϭϯ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ƌ͘��ŶĚƌĞĂ��ƵƌŝĐ 

EćĐŚƐƚĞŶŚŝůĨĞ ZĞŶĂƚĞ�,ĞŝůŵĂŶŶ͕�dĞů͗�ϲϴ�ϱϱ�ϯϳ� 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

WƌĞĚŝŐĞƌ�tŝůĨƌŝĞĚ��ƺƩŶĞƌ͕�dĞů͗�ϱϲ�ϴϯ�ϳϭ�Ϯϭ 
:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ƵĐŚƐ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ 
>ĂǇŽƵƚ 
�ƌƵĐŬ 

WĨĂƌƌĞƌ�:ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ 
�ŶĚƌĞĂ�WĞƚǌŽůĚƚ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĚƌƵĐŬĞƌĞŝ͘ĚĞ 

'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ �ĂƌďĂƌĂ�sĂůĞŶƚĂ��dĞů͗�ϲϲ�Ϯϵ�ϯϭ 

sŝŬĂƌ :ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌďĞƌ�dĞů͗�ϳϭϱϰϰϱϬϮ͖�:ŽŶĂƚŚĂŶ͘ŐĞƌďĞƌΛĞůŬď͘ĚĞ� 



�ŬƚƵĞůůĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ƐƚĞŝŶ-ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ĚĞ� 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŵ��Ɖƌŝů 

ϳ͘��Ɖƌŝů ^ŽŶŶƚĂŐ�:ƵĚŝŬĂ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WƌćĚŝŬĂŶƟŶ�sĂůĞŶƚĂͿ͕�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϴ͘��Ɖƌŝů 'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 
�ŵ�ϴ͘�ũĞĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶ�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͊ 

ϭϮ͘��Ɖƌŝů &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯ͘�WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ 
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ƚĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
WĂƵů-'ĞƌŚĂƌĚƚ-<ŝƌĐŚĞ�;WĨĂƌƌĞƌŝŶ�tŝŶŬůĞƌͿ 

ϭϰ͘��Ɖƌŝů ^ŽŶŶƚĂŐ�WĂůŵĂƌƵŵ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;�ŝĂŬŽŶŝŶ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚͿ 

ϭϴ͘��Ɖƌŝů 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ĞŝůŝŐĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚů� 
;sŝŬĂƌ�'ĞƌďĞƌ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ 

ϭϵ͘��Ɖƌŝů <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sŝŬĂƌ�'ĞƌďĞƌͿ 

Ϯϭ͘��Ɖƌŝů KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ 
ϱ͗ϬϬ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŵŝƚ�,ĞŝůŝŐĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�;dĞĂŵͿ͕� 
ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�KƐƚĞƌĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ĞŝůŝŐĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚů� 
;sŝŬĂƌ�'ĞƌďĞƌ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ 

ϮϮ͘��Ɖƌŝů KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ 
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ��ŵŵĂƵƐ-^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�;�ŝĂŬŽŶŝŶ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚͿ 

Ϯϴ͘��Ɖƌŝů ^ŽŶŶƚĂŐ�YƵĂƐŝŵŽĚŽŐĞŶŝƟ͕�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ĞŝůŝŐĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�;sŝŬĂƌ�'ĞƌďĞƌͿ 

ϱ͘��Ɖƌŝů &ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯ͘�WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ 
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ƚĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 
ŝŶ�ĚĞƌ�WĂƵů-'ĞƌŚĂƌĚƚ-<ŝƌĐŚĞ�;WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ 

Ϯϳ͘��Ɖƌŝů �ĞŝĐŚƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůƚĞŶŚĞŝŵĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ 
�ůďĞƌƚƵƐ-DĂŐŶƵƐ-,Ğŝŵ͗�ϱ͘ϰ͕͘�ϭϮ͘ϰ͕͘�Ϯϲ͘ϰ͘�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ͕�ϯ͘ϱ͕͘�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

'ƵƩŬŶĞĐŚƚƐŚŽĨ͗�ϱ͘ϰ͘�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ͕�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
�ĂǇĞƌŶƐƟŌ�^ƉĞĐƚƌƵŵ͕��ŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ͗�ϭϮ͘ϰ͘�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ͕�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 


