
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�^ƚĞŝŶ� 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� 
�ƵŐƵƐƚͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

:Ă͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�–�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dŝƚĞůďůĂƩ�ƵŶĚ�ŝŶ�&ĂƌďĞ͊ 
ͣ�ŶĚůŝĐŚ͊͞�ƐĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ͘�^ĐŚĂĚĞ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ǀĞƌƚƌĂƵƚĞ�'Ğůď�–�ƐĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘�
^Ž�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ďĞŝ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�^ĐŚƌŝŌďŝůĚ�ƐŽ�ŬůĂƌĞƌ�ǁŝƌĚ�
ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƐŝŶĚ͘�&ƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ͊��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�
ͣŶĞƵĞŶ�'ĞƐŝĐŚƚ͞�ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ�ŚĂďĞŶ͊ 
 
ͣ'ŽƩ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ͖�ƵŶĚ�ǁĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ďůĞŝďƚ͕�ĚĞƌ�ďůĞŝďƚ�ŝŶ�'ŽƩ�ƵŶĚ�'ŽƩ�ŝŶ�
ŝŚŵ͘͞�     ϭ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐďƌŝĞĨ�ϰ͕ϭϲ�;DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ��ƵŐƵƐƚͿ 
 
>ŝĞďĞ͊�tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�tŽƌƚ�–�ŬĂƵŵ�ǌƵ�ĨĂƐƐĞŶ͘�hŶĚ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ͗�ͣ'ŽƩ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
>ŝĞďĞ͊͞�ĂůƐŽ�ŶŽĐŚ�ŐƌƂƘĞƌ͙��Ă�ŬŽŵŵĞ� ŝĐŚ�ŵŝƌ�ŐĂŶǌ�ŬůĞŝŶ�ǀŽƌ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ĚĂƌĨ� ŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶ͗�/ĐŚ�ĚĂƌĨ�ũĂ�/E�'ŽƩ�ƐĞŝŶ͕�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ͊�/Ŷ�'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ďůĞŝďĞŶ�ƐŽͲ
ŐĂƌ͗��ůƐŽ�'ŽƩĞƐ�<ŝŶĚ�ƐĞŝŶ͕�ǀŽŶ�:ĞƐƵ�>ĞďĞŶ͕�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚĞŶ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�
ƐĞŝŶ͕�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŵ�'ĞŝƐƚ�ĞƌŵƵƟŐƚ� ƐĞŝŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘�
'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ƐƚĞŚƚ�ũĂ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐŽ�ĚĂ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƚƌŝŏ�ĂƵĨ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ͕�
ĂƵĨ�ĚŝĐŚ͘�'ŽƩ�ďĞƌƺŚƌƚ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĐŚ�ŚĞŝů�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ƵŶĚ�ƐĐŚƂŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚ͘��Ă�
ǁŝůů� ŝĐŚ�ďůĞŝďĞŶ͕�ŵŝƌ�ĚŝĞƐĞ�>ŝĞďĞ�ŐĞĨĂůůĞŶ� ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ� ŝŶ� ŝŚƌ� ůĞďĞŶ͘�tŝĞ�ǁŽŚů�ĚĂƐ�
ƚƵƚ͊ 
hŶĚ�'ŽƩ�ƐƚĞůůƚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�;ŐĞůŝĞďƚĞŶ͊Ϳ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƚĂĚƚ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘�tŝĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ǁĞŶŶ�
ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŵĞŝŶ�'ĞůŝĞďƚ-^ĞŝŶ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƚĞŝůĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ� ŝŚŶĞŶ�ŵŝƚ�>ŝĞďĞ�
ƵŶĚ�KīĞŶŚĞŝƚ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
�Ă�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŬůĞŝŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŐƌŽƘ�ŝŶ�'ŽƩ�–�ǁŝĞ�ĞƐ�ƵŶƐĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞƐ�
ͣ'ƌƺƘ�'ŽƩ͞�ĂƵĐŚ�ƐĂŐƚ͘�/ĐŚ�ǁŝůů�ƺďĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�,ĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ŵĞŝŶĞŶ�DŝƚͲ
ŵĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͘�EĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ͕�ĂďĞƌ 
ĚŽĐŚ�ůŽŚŶĞŶĚ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�'ŽƩ�ŝŶ�ŵŝƌ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ŵŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƌĨ͘ 
�ĂŶŬĞ͕�ĚƵ�ůŝĞďĞŶĚĞƌ�'ŽƩ͊ 
 

   Ihr Pfarrer Jochen Ackermann 

„Herr, Deine Liebe ist wie Gras und Ufer, 
wie Wind und Weite und wie ein Zuhaus.“ 



Ϯ 

 
�ŵ�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϴϱ�ŚĂƚ�KƫůŝĞ�>ĂŶŐ� ŝŚƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ�
ĂŶŐĞƚƌĞƚĞŶ͘�ϯϯ� :ĂŚƌĞ� ůĂŶŐ�–�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ� ŝŚƌĞƐ�>ĞďĞŶƐ͊�–�ŚĂƚ�ͣKƫ͞�;ƵŶĚ�ŵŝƚ�
/Śƌ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌ�DĂŶŶ�'ƺŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůĞ͊Ϳ�ĚĞŶ�DĞƐŶĞƌĚŝĞŶƐƚ�ůŝĞďĞǀŽůů͕�ĞŶͲ
ŐĂŐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� :Ă͕�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͕�ĚĞŶŶ�ďĞŝŵ�sŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝͲ
ƚĞŶ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƟͲ
ŽŶƐƚĂůĞŶƚ͕�ĚĞŶ��ůŝĐŬ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ� ũĞƚǌƚ�ĚƌĂŶ� ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�>ŝĞďĞ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�,ĂƵƐ�'ŽƩĞƐ͘�KƫůŝĞ�>ĂŶŐ�ŚĂƚ�ŝŚƌĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŶŝĞ�ďĞƌĞƵƚ�–�ĂƵĐŚ�
ǁĞŶŶ�ĞƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ��ƵŐĞŶďůŝĐŬĞ�ŐĂď͕��ŶŐƉćƐƐĞ͕�ĂůƐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŬůĞŝŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ŽĚĞƌ�
ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ďĞŝ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ǁŝĞ�
,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ŐƌćŇŝĐŚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ͘ 
 

ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞƐ�ŐĞƌŶĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�–�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�WƵƚǌĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘��ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�
ĞŝŶ� ƐĐŚƺƚǌĞŶĚĞƌ� ZĂƵŵ͘� dƌŽƚǌ� ĚĞƌ� ůĂƵƚĞŶ� ^ƚƌĂƘĞ� ĨƺŚůĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ŐĞďŽƌŐĞŶ͕͘͞�
ĞƌŬůćƌƚĞ� KƫůŝĞ� >ĂŶŐ� ďĞŝŵ� 'ĞƐƉƌćĐŚ͘� �ŝŶ� ďŝƐƐĐŚĞŶ� ƐĐŚǁĞƌ� Ĩćůůƚ� ŝŚƌ� ĚĞƌ� �ďƐĐŚŝĞĚ�
ƐĐŚŽŶ͕�ĂďĞƌ�ƐŝĞ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ũĞƚǌƚ�ŵĞŚƌ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶŬĞůͲ
ƐĐŚĂƌ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 
 

^Ž�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ͣƵŶƐĞƌĞ�Kƫ͞�ƵŶĚ� ŝŚƌĞŶ�DĂŶŶ�Ăŵ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚƐŽŶŶƚĂŐ� ;Ϯϲ͘��ƵŐƵƐƚͿ�
ŝŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� ďĞŝŵ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�
ƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ͘�/Śƌ�tƵŶƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ŝƐƚ͕�ͣĚĂƐƐ�Ğƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ŐƵƚ� ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘͞�hŶĚ� ƐŝĞ� ŚĂƚ� ǀĞƌƐƉƌŽĐŚĞŶ͕� ͣĚĞŶ�EĞƵĞŶ͞� ŝŶ� ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞŶ��Ğŝƚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞƐ�ŐƵƚ�ŬůĂƉƉƚ͘ 
 

�ďƐĐŚŝĞĚ�ǀŽŶ�DĞƐŶĞƌŝŶ�KƫůŝĞ�>ĂŶŐ 

'ƺŶƚĞƌ�ƵŶĚ�KƫůŝĞ�>ĂŶŐ 



ϯ 

ͣWƌŽĮů�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶ͞� ;WƵ<Ϳ�ŶĞŶŶƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� ĚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ� ĂŶŐĞƐƚŽƘĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘��ĂďĞŝ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ĚĂƌƵŵ͕�
ĚĂƐƐ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĂůƐ�ďŝƐŚĞƌ�ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ�ǀĞƌŶĞƚǌĞŶ͕�ĂďƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďƐƟŵŵĞŶ͘�^Ž�ƐŽůů�ĚĂƐ�WƌŽĮů�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ďĞƐƐĞƌ� ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵŐůĞŝĐŚ� ƐŽůů�
ŵĞŚƌ� �Ğŝƚ� ƐĞŝŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞŶ� ǁŝĞ� ^ĞĞůƐŽƌŐĞ͕� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� <ŽŶƚĂŬƚĞ�
;<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶͿ͘�'ĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĂĚƚ�ǁŝĞ�^ƚĞŝŶ�ŵŝƚ�ĚƌĞŝ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ďŝĞƚĞƚ� ƐŝĐŚ� ĚĂ� ĞŝŶĞ� �ŚĂŶĐĞ͕� ĚŝĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� ĚĞƌ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ďĞƐƐĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�^ƚĂĚƚ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 

/ŵ� DĂŝ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚĂǌƵ� ĚŝĞ� ĚƌĞŝ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ� ĂƵƐ� DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ͕� WĂƵů-
'ĞƌŚĂƌĚƚ� ƵŶĚ� ^ƚ͘� :ĂŬŽďƵƐ� ŐĞƚƌŽīĞŶ͘� �ĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ� ƐŝĞ� ĚƵƌĐŚ� WĨĂƌƌĞƌ�DŝĐŚĂĞů�
DĂŝĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŽůĐŚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŝŵ��ĞŬĂŶĂƚ��ƌůĂŶŐĞŶ�ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚ�ůĞŝƚĞƚ͘ 
 

�ŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ƐƚĞůůƚĞŶ� ǌƵĞƌƐƚ� ĞŝŶŵĂů� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕� ǁŽ� ĞƐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� ƐĐŚŽŶ� ŐƵƚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� Őŝďƚ͗� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� Ƶŵ� ĚĞŶ�
:ĂŚƌĞƐǁĞĐŚƐĞů͕� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ-� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ� ;ĂƵĐŚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ><'� >ŽƐĐŚŐĞƐƚƌĂͲ
ƘĞͿ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůƚĞŶŚĞŝŵĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞ͕�
ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ďĞƌĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͗ 
 

-��/E�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 
-�^ƚćƌŬĞƌ�ǀĞƌŶĞƚǌƚĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ͕ 
-�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŝŶ��/E�D�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
-� �ŝŶ� ĂďŐĞƐƟŵŵƚĞƐ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉƌŽŐƌĂŵŵ� ŵŝƚ� ŵĞŚƌ� WƌĞĚŝŐƩĂƵƐĐŚ� ƵŶĚ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƌĞŝŚĞŶ 
 

�ƵƌĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƐĞŚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ� ĚŝĞ� �ŚĂŶĐĞ͕� ŵĞŚƌ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�WĞƌƐŽŶĂů�ƵŶĚ�'ĞůĚ�ǌƵ�ƐƉĂƌĞŶ͘ 
�ĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�;ůĞŝĚĞƌͿ�ĞŝŶ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�WƵ<-WƌŽǌĞƐƐĞƐ͗��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌ͕�ĚŝĞ�'ĞůĚŵŝƩĞů�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂƵĐŚ͘��ƵĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�DŝƩĞ�ĚĞƌ�ϮϬϮϬ-Ğƌ�:ĂŚƌĞ�
ǀŝĞů�ǁĞŶŝŐĞƌ�,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞ�ĚĂ�ƐĞŝŶ�;ĚŝĞ�ŐĞďƵƌƚĞŶƐƚĂƌŬĞŶ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ŐĞŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ZƵŚĞƐƚĂŶĚͿ�–�ĞƐ�ĨĞŚůƚ�ĚĞƌ�EĂĐŚǁƵĐŚƐ͘ 
 

�Ɛ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�–�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƐŝĞ�ŵŝƚ͘��ƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ĚŽĐŚ�ŵŝƚ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͊��ŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ŵĞŝƐƚ�ƂīĞŶƚͲ
ůŝĐŚ͊ 
 

tŝĞ�ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŝŶ�^ƚĞŝŶ͍ 

�ƵƐ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ 



ϰ 

^ŽŵŵĞƌŶĂĐŚƚƐ-^ĞƌĞŶĂĚĞ 

 

^ŽŵŵĞƌŶĂĐŚƚƐ-^ĞƌĞŶĂĚĞ 
Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ͕�Ƶŵ�Ϯϭ�hŚƌ 

ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�^ƚĞŝŶ 
ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŽ��ƐĐƵůĂŶĚŽ͗� 

�ŶŶĂ�>ĞŶĚĂ͕�sŝŽůŽŶĐĞůůŽ͕�ƵŶĚ�<ůĂƵƐ�:ćĐŬůĞ͕�'ŝƚĂƌƌĞ 
ƐƉŝĞůĞŶ�^ƉĂŶŝƐĐŚ-ĨĞƵƌŝŐĞƐ�ƵŶĚ�dƌćƵŵĞƌŝƐĐŚĞƐ�ǌƵƌ�EĂĐŚƚ 

ǀŽŶ�DĂůĂƚƐ͕�ĚĞ�&ĂůůĂ͕��ůďĠŶŝǌ͕�dĄƌƌĞŐĂ�Ƶ͘Ă͘͘ 
 
WŽĞƐŝĞ� ƵŶĚ� >ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ� ǌƵŐůĞŝĐŚ� ǌĞŝĐŚŶĞƚ� ĚŝĞƐĞƐ�DƵƐŝŬĞƌƉĂĂƌ� ĂƵƐ͘� �ŶŶĂ� >ĞŶĚĂ�
ĞƌŚŝĞůƚ�ŝŚƌĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�<ƌĂŬĂƵ�ƵŶĚ�^ƚƵƩŐĂƌƚ�ďĞŝ�WƌŽĨ͘��ƵĐŬ�ǀŽŵ�DĞůŽƐ�YƵĂƌƚĞƩ͘�
^ŝĞ�ŝƐƚ�ĂůƐ�ĨƌĞŝƐĐŚĂīĞŶĚĞ��ĞůůŝƐƟŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƚćƟŐ�ƵŶĚ�ůĞďƚ�ƐĞŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ŝŶ�EƺƌŶďĞƌŐ͘� 
<ůĂƵƐ� :ćĐŬůĞ͕�Ƶ͘Ă͘�<ƵůƚƵƌĨƂƌĚĞƌƉƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�EƺƌŶďĞƌŐ͕� ŝƐƚ�ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂů�ƚćͲ
ƟŐ͕� ďĞŬĂŶŶƚ� ĚƵƌĐŚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� ŚŽĐŚŐĞůŽďƚĞ� ��-sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� EŽƚĞŶ-
WƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ͘ 
 
�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͕�^ƉĞŶĚĞŶ�ĞƌďĞƚĞŶ 

 



ϱ 

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
 
�Ğƌ�^ƚĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�Ϯϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�Ƶŵ�ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ĞŝĞƌ�Ăŵ�'ƌĂď�ĚĞƌ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ� ǀŽŶ� &ĂďĞƌ-�ĂƐƚĞůů� ƵŶĚ� ǌŝĞŚĞŶ� ĚĂŶŶ� ǌƵƌ� <ŝƌĐŚĞ� ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ� ,ĞŝůŝŐĞŶ�
�ďĞŶĚŵĂŚů͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� DĞƐŶĞƌĞŚĞƉĂĂƌ�
KƫůŝĞ�ƵŶĚ�'ƺŶƚĞƌ�>ĂŶŐ͘� 
 
�ŝĞ�ͣ^ƚĂĚĞů-WƌĞĚŝŐƚ͞�Ăŵ�ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ϭϬ�hŚƌ 
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�^ƚĞŝŶĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
Ăŵ��ĞƵƚĞŶďĂĐŚĞƌ�<ćƌǁĂ-^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ�ĞŝŶĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ƂƐĞůŚŽĨ� ŝŵ�,ŽĨǁŝĞƐĞŶǁĞŐ͘��Ğŝ� ĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞŵ�ZĞŐĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ĞƵƚĞŶďĂĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚǌĞůƚ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�>ƂƐĞůŚŽĨ�ƐƚĂƩ͘ 
 
ͣ�Ğƌ��ĞƐƵĐŚ�ďĞŝ��ďƌĂŚĂŵ͞�–�ĞŝŶ�^ƚĞŝŶĞƌ^ŽŶŶƚĂŐ^ƉĞǌŝĂů�Ăŵ�ϯϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
�Ă�ŬŽŵŵĞŶ�ĚƌĞŝ�DćŶŶĞƌ�ǌƵ��ďƌĂŚĂŵ�ŵŝƚ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŶ�'ŽƩ�–�tĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�
tĞƐĞŶ͕�ĚŝĞ��ŶŐĞů͍��Ğƌ�^ƚĞŝŶĞƌ^ŽŶŶƚĂŐ^ƉĞǌŝĂů�Ƶŵ�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ƐƵĐŚƚ��ŶŐĞůƐƐƉƵƌĞŶ� ŝŶ�
ĚĞƌ��ŝďĞů͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ͊ 
 
�ŝĞ�Η�ĞƐƵĐŚĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�EĂĐŚďĂƌŶΗ�ŐĞŚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͊ 
DĞŚƌ�ĂůƐ�ŐƌŽƘĞ��ǀĞŶƚƐ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ŐƵƚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĚŝĞ�PŬƵŵĞŶĞ͊��ƵƐ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�'ƌƵŶĚ� ůĂĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐ�^ƚĞŝŶ͕�ZƂƚŚĞŶͲ
ďĂĐŚ�ƵŶĚ��ŝďĂĐŚ�ǌƵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ͣ�ĞƐƵĐŚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�EĂĐŚďĂƌŶ͞�ĞŝŶ͗��ŵ�^ŽŶŶƚĂŐŶĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�ǀŽŶ�ϭϳ͗ϬϬ�ďŝƐ�ĐĂ͘�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�ŐĂŶǌ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶďĂƵƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶƐ�'ĞďĞƚ͘ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͗�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϳ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϴ͗� ^ƚ͘� :ĂŬŽďƵƐ͕� KďĞƌǁĞŝŚĞƌƐďƵĐŚ� ;dƌĞīĞŶ� ǌƵŵ� DŝŶŝ-
WŝůŐĞƌǁĞŐ�Ƶŵ�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ��ĞƵƚĞŶďĂĐŚ�Ăŵ�ͣ:ĂŬŽďƵƐ-<ƌĞŝƐĞů͞Ϳ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 
�Ğƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƚ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�Ăŵ�ϳ͘�KŬƚŽďĞƌ 
͙�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ�ŵŝƚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�tĂŚů�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�–�ƐŝĞŚĞ��ĞŝůĂŐĞ͊ 



ϲ 

^ĞŶŝŽƌĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶĨĂŚƌƚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ZŝĞĚĞŶďƵƌŐ 
 

�ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϯ͘^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĞƌ��ƵƐ�Ƶŵ�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ZŝĞĚĞŶͲ
ďƵƌŐ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚŽƌƚ�ŶĂĐŚ��ƐƐŝŶŐ�ǁĞŝƚĞƌ͘�/ŵ�ĚŽƌƟŐĞŶ�ͣ'ĂƐƚŚĂƵƐ��Śƌů͞�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŐƵƚ�
ďĞŬŽĐŚƚ͕�ďĞǀŽƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ƶŵ�ϭϯ͗ϯϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�^ĐŚŝī�ďĞŐĞďĞŶ͘��ŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�ZƵŶĚĨĂŚƌƚ�
ĨƺŚƌƚ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ͣdĂƚǌĞůǁƵƌŵ͕͞�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ� ůćŶŐƐƚĞŶ�,ŽůǌďƌƺĐŬĞŶ� ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͘�hŵ�
ĐĂ͘�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞŶ��ŽĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�&ƺƘĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ĚĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�,ĞŝŵĨĂŚƌƚ�ǌƵƌƺĐŬ�ŶĂĐŚ�^ƚĞŝŶ�ďĞŐĞďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 

�ŝĞ�^ĐŚŝīĨĂŚƌƚ�ŬŽƐƚĞƚ�ĐĂ͘�-¼ϭϯ͘ϱϬ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�<ĂīĞĞŐĞĚĞĐŬ͖�ĚĂƐ�'ĞůĚ�ǁŝƌĚ�ŝŵ��ƵƐ�ĞŝŶͲ
ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘��Ğƌ�<ĂƌƚĞŶǀŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ƶŵ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘� 
�ŝĞ�<ĂƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŚƌƚ�ŬŽƐƚĞŶ�ϭϴ͘-�ƵƌŽ͘� 

^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ͣ�Ğƌ�ĞƌƐƚĞ�^ĐŚƵůƚĂŐ͗�ĚĂŵĂůƐ�ƵŶĚ�ŚĞƵƚĞ͞ 
 

�ŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ǌƵ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ�ŝŶƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘ 
 

ͣ�ĂŵĂůƐ�ŐĂď�ĞƐ�ŬĞŝŶ�,ĂŶĚǇ͕�ŵĂŶ�ƐĐŚƌŝĞď�ĂƵĨ�^ĐŚŝĞĨĞƌƚĂĨĞůŶ͕�ŚĂƩĞ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ůĂƐƐĞ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϱϬ�<ŝŶĚĞƌ͕�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĨŽůŐƐĂŵ͕��ŵƵƐƐƚĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĐŬĞ�ƐƚĞůͲ
ůĞŶ͘͞�^Ž�ŽĚĞƌ�ćŚŶůŝĐŚ�ŬůŝŶŐĞŶ�ǁŽŚů�ĚŝĞ��ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĨƌƺŚĞƌ͘�sŽƌ�ĚĞŵ�ŵŽƌŐŝŐĞŶ�
^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ƺďĞƌ� Ăůů� ƵŶƐĞƌĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ� ^ĐŚƵůĞ�
ĚĂŵĂůƐ� ƵŶĚ� ŚĞƵƚĞ� ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘� EĞďĞŶďĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� dĂƐƐĞ�
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ůĞĐŬĞƌĞŶ�<ƵĐŚĞŶ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŶĞŚŵĞŶ͘��ŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ƌƵŶͲ
ĚĞƚ�ĚŝĞƐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ăď͘ 
 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ 
/ŚƌĞ��ŝĂŬŽŶŝŶ��ůĂƵĚŝĂ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�dĞĂŵ 

Ξ
� E
ĂƚƵƌƉĂƌŬ��ůƚŵ

ƺŚůƚĂů�  



ϳ 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐǁĂŚů� 

ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵď�–�ŝĐŚ�ǁćŚů͞�–�ǁĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁŽ�ƵŶĚ�ǁŝĞ͙͍ 
ϭϯ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵƌ�tĂŚů͘�,ŝĞƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
�ŝůĚĞƌ� ƵŶĚ�EĂŵĞŶ͘��Ăŵŝƚ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� <ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐƚĞůůĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ƐŝĐŚ�Ăŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ͕�ĚĞŶ�ϳ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͘ 
 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ůĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶĞ͗��ƌ�
ďĞƌćƚ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�tĞŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͕�ƺďĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�&ŝŶĂŶǌĞŶ͕�
�ĂƵĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘��ŵ�Ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�tĂŚů�ƐƚĂƩ͘�/Śƌ�tĂŚůůŽŬĂů�ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝƐƚ�ŐĞƂīŶĞƚ͗�ϴ͗ϯϬ�hŚƌ�–�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͘ 
 

tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�Ăď�ϭϲ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ͘�tĞƌ� ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ� ŝƐƚ͕� ĚĂƌĨ� ƐĐŚŽŶ�ŵŝƚ� ϭϰ� :ĂŚƌĞŶ�ǁćŚůĞŶ͊� ^ŝĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂƵĨ� /ŚƌĞŵ�
^ƟŵŵǌĞƩĞů� ďŝƐ� ǌƵ� ĂĐŚƚ� WĞƌƐŽŶĞŶ� /ŚƌĞƌ�tĂŚů� ĂŶŬƌĞƵǌĞŶ�–�ǁĞŶŝŐĞƌ� ũĂ͕� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ͊��ŝĞ� ĂĐŚƚ� ŐĞǁćŚůƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ǌǁĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞƌƵĨĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ƐŽůů�ĞŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ��ŶĚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ��ŶĨĂŶŐ�KŬƚŽďĞƌ�ƉĞƌ�WŽƐƚ��ƌŝĞĨǁĂŚůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŬƂŶŶĞŶ� ƐŽ�ĂƵĐŚ�ďĞƋƵĞŵ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ǁćŚůĞŶ͊� ^ŽůůƚĞŶ� ^ŝĞ�ďŝƐ��ŶĨĂŶŐ�KŬƚŽďĞƌ� ŬĞŝŶĞ�
^ĐŚƌĞŝďĞŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ� ƐĞŝŶ͗� ͣ/ĐŚ� ĚĂƌĨ� ĚŽĐŚ�ǁćŚůĞŶ͕͊͞� ĚĂŶŶ�
ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� WĨĂƌƌĂŵƚ͘� /ŚƌĞ� �ƌŝĞĨǁĂŚů� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ƉĞƌ� WŽƐƚ� ƐĐŚŝĐŬĞŶ͕� ďŝƐ�
ϮϬ͘ϭϬ͘�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ĞŝŶǁĞƌĨĞŶ�;ŶŝĐŚƚ�ƐƉćƚĞƌͿ ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�Ăŵ�tĂŚůƚĂŐ�Ăď ŐĞďĞŶ͘ 

<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͗� 

,ĂŶƐ��ĚĞů 
'Ğď͘�ϭϵϳϳ 
�ůĞŬƚƌŽŝŶŐĞŶŝĞƵƌ 

^ƵƐĂŶŶĞ�&ƺƌĚĞƌĞƌ͕� 
ŐĞď͘�ϭϵϳϯ 
�ĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƟŶ 
'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ 



ϴ 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� 

tĂůƚĞƌ�'ŽƪƌŝĞĚ 
'Ğď͘�ϭϵϱϮ 
WŚĂƌŵĂŬĂŶƚ͕�ZĞŶƚŶĞƌ 

WĞƚĞƌ�'ĞƵĚĞƌ 
ŐĞď͘�ϭϵϲϯ 
<ŽŶƐƚƌƵŬƚĞƵƌ�ďĞŝ�^ŝĞŵĞŶƐ 

<ĂƌŝŶ�'ĞŝƘĞůďƌĞĐŚƚ 
'Ğď͘ϭϵϲϭ 
�ƺƌŽĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞ 

'ƺŶƚŚĞƌ�,ĞĐŬĞů 
'Ğď͘�ϭϵϱϰ 
�ŝƉůŽŵŝŶŐĞŶŝĞƵƌ 



ϵ 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� 

^ƵƐĂŶŶĞ�DŝƩĞƌĞƌ-�ŝƉƉŽůĚ 
'Ğď͘�ϭϵϲϬ 
/ŶŚĂďĞƌŝŶ�<ŽŶĚŝƚŽƌĞŝ�DŝƩĞƌĞƌ 

hůƌŝĐŚ�<ĂŶǌůĞƌ 
'Ğď͘�ϭϵϲϯ 
�ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ 
^ŽŌǁĂƌĞĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 

:ŽŶĂƐ�,ĞƌďƐƚ 
'Ğď͘�ϭϵϵϵ 
^ƚĞƵĞƌĨĂĐŚĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞƌ 
^ĐŚƺůĞƌ 

DŽŶŝŬĂ�WƌŽŶŽůĚ 
'Ğď͘�ϭϵϱϵ 
�ĂŶŬŬĂƵīƌĂƵ 



ϭϬ 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� 

:ŽĐŚĞŶ��ŝĞŐůĞƌ 
'Ğď͘�ϭϵϳϮ 
^ŽǌŝĂůǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĨĂĐŚĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞƌ 

�ĂƌďĂƌĂ�sĂůĞŶƚĂ 
'Ğď͘�ϭϵϱϵ 
ZĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽŐŝŶ 

,ƵďĞƌƚ�^ƚƌĂƵƐƐ͕� 
ŐĞď͘�ϭϵϱϱ� 
�ŝƉůŽŵŝŶŐĞŶŝĞƵƌ�;&,Ϳ 

tĞŶŶ� ^ŝĞ� ŶŽĐŚ� ǁĞŝƚĞƌĞ� &ƌĂŐĞŶ�
ŚĂďĞŶ͕� ƌƵĨĞŶ� ^ŝĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌĂŵƚ� ĂŶ͘�
/ŚƌĞ��ŶĨƌĂŐĞ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌƚƌĂƵͲ
ĞŶƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ǌƵƌ� tĂŚů� ǁĞŝƚĞƌŐĞͲ
ůĞŝƚĞƚ͘� /Śŵ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ĂŶ͗� :ŽĐŚĞŶ�
�ĐŬĞƌŵĂŶŶ͕�:ƂƌŐ�WĞƚǌŽůĚƚ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�
DŝƩĞƌĞƌ-�ŝƉƉŽůĚ͕�DŽŶŝŬĂ�WƌŽŶŽůĚ͕�
DĂƌŐŝƚ� ZŝŶŐĞƌ͕� ZĂŝŶĞƌ� <ŽĐŚ� ƵŶĚ�
^ƚĞƉŚĂŶ�ZƂƘůĞƌ͘ 
 

�ƵůĞƚǌƚ� ĚŝĞ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ� �ŝƩĞ͗�
'ĞŚĞŶ� ^ŝĞ� ǌƵƌ� tĂŚů� ƵŶĚ� ƐƚćƌŬĞŶ�
^ŝĞ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͊ 



ϭϭ 

�ƌ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂ͊ 
EĞƵŶ�DŽŶĂƚĞ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ��ŶŐĞů�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚĞůůĞ�͞<ŽŚůĞƌ͟�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͕�Ƶŵ�ƵŵĨĂƐͲ
ƐĞŶĚ� ƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƚ� ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^Ğŝƚ��ŶĨĂŶŐ� :Ƶůŝ� ŝƐƚ�Ğƌ�ŶƵŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂ͘�&ĂŵŝůŝĞ�<ŽŚůĞƌ�
ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƐ� ƐƚĂƌŬ� ǀĞƌǁŝƩĞƌƚĞŶ� <ƵŶƐƚǁĞƌŬĞƐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
:ĂŚƌ�ϭϵϭϬ�ďĞŵƺŚƚ͕�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�^ƚĞŝŶ͕�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ��ĞŶŬŵĂůƉŇĞŐĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞƌ��ŶŐĞů�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

�Ğƌ� �ŶŐĞů� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚ͗� �ŝŶ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞƌ� 'ĂůǀĂŶŽ-�ŶŐĞů͕� ĚĞƐƐĞŶ�DĞƚĂůůͲ
ŚĂƵƚ�ŝŵ�ŐĂůǀĂŶŝƐĐŚĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞƌ�&Žƌŵ�ĂƵĨŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘�^ŽůĐŚĞ�^ŬƵůƉͲ
ƚƵƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŵƉĮŶĚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ŵĞŚƌ�ƐĞůƚĞŶ�ĂƵĨ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�
ĚŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŽŶ�&ĂŵŝůŝĞ�<ŽŚůĞƌ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�
�ĞƐƚĂŶĚĞƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ�^ƚĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨĞƐ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĚĂͲ
Ĩƺƌ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚ͗�,Ğƌƌ�^ĐŚĂīƌŝĞŶ�;^ƚĂĚƚ�^ƚĞŝŶͿ͕�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<ŽŚůĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ϭϮ͘ϴͬ͘�ϵ͘ϵ͘Ϳ 
  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ϱͬ͘�ϭϵͬ͘�Ϯϲ͘ϴͬ͘�Ϯͬ͘ϭϲͬ͘Ϯϯͬ͘ϯϬ͘ϵ͘Ϳ 
  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ��ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�;ϭϮ͘ϴͬ͘�ϵ͘ϵ͘Ϳ 
DŽŶƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�;Ϯϰ͘ϵ͘Ϳ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ�;ϳͬ͘Ϯϭ͘ϴͬ͘�ϰͬ͘ϭϴ͘ϵ͘Ϳ 
  ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ�;ϭϰͬ͘Ϯϴ͘ϴͬ͘�ϭϭͬ͘�Ϯϱ͘ϵ͘Ϳ� 
DŝƩǁŽĐŚ� �ϴ͘ϬϬ��hŚƌ�'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ�;ϴͬ͘�ϮϮ͘ϴͬ͘�ϭϮͬ͘�Ϯϲ͘ϵ͘Ϳ 
  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞĞŶĂŐĞƌŬƌĞŝƐ 
  ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�;ϵ͘ϴͬ͘�ϭϯ͘ϵ͘Ϳ 
&ƌĞŝƚĂŐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�;dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ�ŚƩƉ͗ͬͬƐƚĞŝŶĞƌǁŽĞůĨĞ͘ĚĞͬͿ 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 



ϭϮ 

ͣKŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ͞—dŚĞĂƚĞƌ�ĨĂŝƌ�ƚƌĂĚĞ 

ΗKŶĐĞ�tĞ�,ĂĚ�Ă��ƌĞĂŵΗ 
WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞƐ�DƵƐŝĐĂů�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ�Ăŵ�Ϯϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�KďĞƌĂƐďĂĐŚ 

 

�ŝŶ�ŐƵƚ�ďĞǌĂŚůƚĞƌ�:Žď�ŝŵ��ƵƐůĂŶĚ�ƐĐŚĞŝŶƚ�Ĩƺƌ��ĞůŝŶĂƐ�&ĂŵŝůŝĞ�ĚĞƌ�tĞŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌŵƵƚ�
ǌƵ�ƐĞŝŶ͘��ŽĐŚ��ĞůŝŶĂƐ�,ŽīŶƵŶŐĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘�^ŝĞ�ŐĞƌćƚ� ŝŶ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ĞŝŶĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�^ĞǆŵĂĮĂ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǌƵƌ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ŝŶĚĞƌďŽƌĚĞůů�ŐĞǌǁƵŶͲ
ŐĞŶ͘�^ĐŚŽŶƵŶŐƐůŽƐ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚĂƵƐƉŝĞůĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚĂƵƐƉŝĞůĞƌŝŶŶĞŶ�
ĚĞƌ�WZ����:ƵŐĞŶĚƚŚĞĂƚĞƌŐƌƵƉƉĞ�ĚĂƐ�WƵďůŝŬƵŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ďĞǁĞŐĞŶĚĞ�ZĞŝƐĞ�ŵŝƚ͘ 
 

�ĂďĞŝ� ǀĞƌŚĂƌƌƚ� ĚĂƐ�DƵƐŝĐĂů-�ƌĂŵĂ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶƐĞŝƟŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ďĞŬůĞŵŵĞŶĚĞŶ� �ĂƌƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ� ǀŽŶ� �ƌŵƵƚ͕� 'ĞǁĂůƚ� ƵŶĚ� DŝƐƐďƌĂƵĐŚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ǌĞƵŐƚ� ǀŽŵ� >ĞďĞŶƐǁŝůůĞŶ� ƵŶĚ�
DƵƚ͕�ĚĞŶ�ŬŝŶĚůŝĐŚĞŶ�^ĞŚŶƐƺĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ƚćƌŬĞŶ�ĚĞƌ�KƉĨĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚĞƚ�>ƂƐƵŶŐƐͲ
ĂŶƐćƚǌĞ�ĂŶ͘��ŝĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞůĞ�ĞŝŐĞŶĞ� ůĞŝĚǀŽůůĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ� ŝŚƌ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞͲ
ƐĐŚƌŝĞďĞŶĞƐ�^ƚƺĐŬ�ĞŝŶŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘ 
 

WZ����ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ� ĨĂƐƚ�ϰϬ� :ĂŚƌĞŶ� Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�
ďŝĞƚĞƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ŐĞǌǁƵŶͲ
ŐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ͕� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ� ,Ğŝŵ͘� Dŝƚ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚƚŚĞĂƚĞƌŐƌƵƉƉĞ� ŵƂĐŚƚĞ� WZ���� ĚŝĞ�
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌĞŶ͘�tŝƌ�ǀĞƌŬĂƵĨĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŝŶĞtĞůƚͲ
>ĂĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�DĂŶŐŽ-WƌŽĚƵŬƚĞ�ǀŽŶ�WZ���͘ 
 

�ĂƐ�DƵƐŝĐĂů�ΗKŶĐĞ�tĞ�,ĂĚ�Ă��ƌĞĂŵΗ�ŝƐƚ�Ăŵ�Ϯϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
dƵƌŶŚĂůůĞ�ŝŵ�,ĂŶƐ-ZĞŝĨ-^ƉŽƌƚǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�KďĞƌĂƐďĂĐŚ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ  ͘
 

)
RWRV�3
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UHXQGHVNUHLV�H�9

� 



ϭϯ 

/ŵ�:ƵŶŝ�ǁĂƌĞŶ�ĂĐŚƚ�^ƚĞŝŶĞƌ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƐ��ďĞŶƚĞƵͲ
Ğƌ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘��ƌĞŝ�dĂŐĞ�ŽŚŶĞ��ĞƩ͕�ŽŚŶĞ�<ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�dŽŝůĞƩĞ͘͘͘ 
 

hŶƐĞƌĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ďĞŐĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�,ĞƐƐĞůďĞƌŐ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ϯϬ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WĨĂĚͲ
ĮŶĚĞƌŶ� ĂƵƐ� EƺƌŶďĞƌŐ� ƵŶĚ� EƂƌĚůŝŶŐĞŶ� ƚƌĂĨĞŶ͘� EĂĐŚĚĞŵ� �ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ� ƵŶĚ� >ĞďĞŶƐͲ
ŵŝƩĞů� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ZƵĐŬƐćĐŬĞ� ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁĂƌĞŶ͕� ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ůŽƐ͘� �ďĞƌ�ǁŽŚŝŶ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͍�
Dŝƚ� ĚĞƌ� ,ŝůĨĞ� ĞŝŶĞƐ� WůĂŶǌĞŝŐĞƌƐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� <ĂƌƚĞ�ŵƵƐƐƚĞ� ĂŶŚĂŶĚ� ǀŽŶ� <ŽŽƌĚŝŶĂƚĞŶ�
ĚĂƐ��ŝĞů�ďĞƐƟŵŵƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�tĞŐ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

�Ğŝ�ĨĂƐƚ�ĚƌĞŝƘŝŐ�'ƌĂĚ�ƵŶĚ�ǁŽůŬĞŶůŽƐĞŵ�,ŝŵŵĞů�ƐƟĞŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�,ĞƐƐĞůďĞƌŐ�ŚŝŶĂď͘�
/ŵŵĞƌŚŝŶ͗�tŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ĞŝŶĞ�ƉŚĂŶƚĂƐƟƐĐŚĞ��ƵƐƐŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�dĂŐ�ŶŽĐŚ�ǌƵƌƺĐŬůĞŐĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ—ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭϱ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ͘�^ĐŚŽŶ�ŶĂĐŚ�ǁĞŶŝŐĞŶ�
<ŝůŽŵĞƚĞƌŶ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�ĞƌƐƚĞƐ��ŝĞů�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͗��ŝŶĞ��ǁŝƐĐŚĞŶƐƚĂƟŽŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�dƌŝŶŬŇĂƐĐŚĞŶ�ĂƵīƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZƵĐŬƐćĐŬĞ�ŶĂĐŚƐƚĞůůĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘� 
 

tŝƌ�ŬćŵƉŌĞŶ�ƵŶƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ĨƌćŶŬŝƐĐŚĞŶ�hƌǁĂůĚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĂďĞŶƚĞƵĞƌͲ
ůŝĐŚĞŶ��ĂĐŚƺďĞƌƋƵĞƌƵŶŐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�>ĂŐĞƌƉůĂƚǌ͘��Žƌƚ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐƚĞůůƚĞŶ�
ǁŝƌ�-�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǀŽŶ��ůŝƚǌ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌ�-�WůĂŶĞŶ�ĂƵĨ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ƚƌŽĐŬĞŶĞŶ�WůĂƚǌ�
ǌƵŵ� <ŽĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚůĂĨĞŶ� ŚĂƩĞŶ͘� <ĂƵŵ�ǁĂƌ� ĚĂƐ� �ƐƐĞŶ� ĨĞƌƟŐ͕� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
,ĂũŬůĞŝƚƵŶŐ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚĂůďĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ǀĂŬƵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�EĂĐŚƚůĂŐĞƌƐ�ǁĞŐĞŶ�'ĞǁŝƩĞƌ͘�
�ůůĞƐ�ŵƵƐƐƚĞ� ƐƚĞŚĞŶ-�ƵŶĚ� ůŝĞŐĞŶŐĞůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�^ƚĞŝŶĞƌ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�
EĂĐŚƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�WĨĞƌĚĞďŽǆ͘��ůůĞ�ǁĂƌĞŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ��ďĞŶƚĞƵĞƌ͊ 
 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�dĂŐĞƐĞƚĂƉƉĞ�ǁĂƌƚĞƚĞ�Ăŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�>ĂŐĞƌƉůĂƚǌ�ĞŝŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƐ�
^ŽŶĚĞƌĞǀĞŶƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� mďĞƌ-ϭϰũćŚƌŝŐĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� �ďĞŶĚƉƌŽŐƌĂŵŵ�
ĚƵƌŌĞŶ� ƐŝĞ� ŶćŵůŝĐŚ� ĞŝŶĞ� EĂĐŚƚŬĂŶƵĨĂŚƌƚ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� �ůƚŵƺŚůƐĞĞ-�ƵůĞŝƚĞƌ� ŵĂĐŚĞŶ͘�
Dŝƚ�&ĂĐŬĞůŶ�ŐůŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�ƐƚĞƌŶĞŶŬůĂƌĞŶ�EĂĐŚƚŚŝŵŵĞů�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�^ĂŶĚͲ
ƐƚƌĂŶĚ͘��Žƌƚ�ŚĂƩĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�DŝƩĞƌŶĂĐŚƚƐƐŶĂĐŬ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘�EĂĐŚ�
,ŽƚĚŽŐƐ͕�>ŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ŶĚĂĐŚƚ�ĨƵŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞĨĞŶ͕�ĚŝĞƐŵĂů�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ͕�
ƐĐŚŶĞůů�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĐŚůĂĨƐćĐŬĞŶ�ĞŝŶ͘ 
 

�ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�dĂŐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚƌĞŝǌĞŚŶ�<ĂŶƵƐ�ŇƵƐƐĂƵĨǁćƌƚƐ͘��Žƌƚ�ŬƺŚůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŶĚͲ
ůŝĐŚ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ĂƵƐŐŝĞďŝŐĞŶ� �ĂĚ� Ăď͘� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŐĂď� ĞƐ� �ƌĂƚǁƵƌƐƚďƌƂƚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ǀŝĞƌ�DĞƚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�^ůĂĐŬůŝŶĞ�ǌƵ�ďĂůĂŶĐŝĞƌĞŶ͘�sŝĞů�
ǌƵ�ƐĐŚŶĞůů�ǁĂƌ�ĂůůĞƐ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ĨƵŚƌĞŶ�-�ŵŝƚ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ��ƵƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ĞƩ�-�
ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘� 

WĨĂĚĮŶĚĞƌ-,ĂũŬ�ϮϬϭϴ 



ϭϰ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

<ƌĂďďĞůŐƌƵƉƉĞŶͬDŝŶŝĐůƵďƐ͗ <ŝŶĚĞƌ͕�ŐĞď͘�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϲ�;&ƌ͘��ĚĞůͿ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϵ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ� 
<ŝŶĚĞƌ͕�ŐĞď͘�ϮϬϭϮ�;&ƌ͘��ŝůů�ƵŶĚ�&ƌ͘�,ƺŶŝŐͿ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϱ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� 

dĞĞŶĂŐĞƌƚƌĞī ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� 

͞�ŽŶŶĞĐƚĞĚ͞�-� 
dƌĞī�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϰ͘ϵ͕͘�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ͣtĂƌŵ�ƵƉ͞�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

&ƌĂƵĞŶŐƌƵƉƉĞ DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϵ͕͘�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ͣDćŶŶĞƌ�Ƶŵ�:ĞƐƵƐ͞ 

DćŶŶĞƌƌƵŶĚĞ DŽŶƚĂŐ͕��ϭϬ͘ϵ͕͘�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ͕�'ƌŝůůĂďĞŶĚ�ŵŝƚ�WůĂŶƵŶŐ�
ĚĞƐ�tĂŶĚĞƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞƐ�ŝŶ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϵ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

ͣ'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŐƚĞ͞ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϳ͘ϵ͘�ƵŶĚ�Ϯϭ͘ϵ͕͘�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌƉƌŽďĞ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

dĂŝǌĞ-'ĞďĞƚ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ� 

ͣ�ƐƐĞŶ�ďĞŝ�&ƌĞƵŶĚĞŶ͞�-� 
DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ� 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϮ͘ϵ͘�ƵŶĚ�Ϯϲ͘ϵ͕͘�ϭϮ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϯ͗ϯϬ�hŚƌ� 

ͣ�ŝĞ�tŽůůŬŶćƵůĞƌ͞�- 
,ĂŶĚĂƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ 

DŝƩǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
'ĞƌŶĞ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŐĞƐƚƌŝĐŬƚ͊� 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�hŶƚĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ DŽŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϵ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

DĞĚŝƚĂƟǀĞƌ�dĂŶǌ� DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϲ͘ϵ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�;&ƌ͘�DĂƚǌͿ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�<ĂƐƵĂůŝĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞƌ� 
ŐĞĚƌƵĐŬƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨƐ͘ 

&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 



ϭϱ 

�ŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

WĨĂƌƌĂŵƚ� ĚĞƌ��ǀĂŶŐ͘-ůƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞŝŶ 
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ 
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ�ϯ͕�ϵϬϱϰϳ�^ƚĞŝŶ 
dĞů͗�Ϭϵϭϭ�-�ϲϳ�ϲϭ�ϵϳ�&Ăǆ͗�Ϭϵϭϭ�-�ϲϴ�ϴϭ�ϭϬ 
ǁǁǁ͘ƐƚĞŝŶ-ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ĚĞ� 
ƉĨĂƌƌĂŵƚ͘ŵĂƌƟŶůƵƚŚĞƌ͘ƐƚĞŝŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

WĨĂƌƌĞƌ :ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ� 
dĞů͗�Ϯϱ�ϱϲ�ϵϱ�ϵϬ͖�ŚĂŶƐ-ũŽĂĐŚŝŵ͘ĂĐŬĞƌŵĂŶŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

�ŝĂŬŽŶŝŶ �ůĂƵĚŝĂ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚ 
dĞů͗�ϲϴ�ϱϱ�ϯϱ͖��ĐůĂƵĚŝĂ͘ƵƉƐΛŐŵǆ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌĂŵƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶͬ
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ůďĞƌƟŶĞ�^ŽŚƌ� 
�ƺƌŽƐƚƵŶĚĞŶ͗�DŽŶƚĂŐ�ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϬ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�sZ-�ĂŶŬ�^ƚĞŝŶ 
Ĩƺƌ�'ĂďĞŶ�/��E͗���ϲϰ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϬϬϬ�ϰϭϯϬ�Ϭϯ 
Ĩƺƌ��ĂŚůƵŶŐĞŶ�/��E͗���ϳϲ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϬϬϬ�ϰϮϬϰ�ϱϬ 
Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚŐĞůĚ�/��E͗���Ϯϯ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϭϬϬ�ϰϮϬϰ�ϱϬ 

DĞƐŶĞƌŝŶ� KƫůŝĞ�>ĂŶŐ�dĞů͗�ϲϳ�ϯϱ�ϲϱ� 

<s-sĞƌƚƌĂƵĞŶƐŵĂŶŶ� :ƂƌŐ�WĞƚǌŽůĚƚ�dĞů͗�ϲϳ�ϴϱ�ϭϴ 

<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞ 
ͣ'ƌćĮŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͞ 

EƺƌŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϭĂ͕�ŬƌŝƉƉĞ͘ŐƌĂĞĮŶ-ŬĂƚŚĂƌŝŶĂ͘ƐƚĞΛĞůŬď͘ĚĞ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶĚƌĞĂƐ�ZŽƐĞŵĂŶŶ�dĞů͘�ϲϴ�ϵϬ�ϵϬ�Ϯϱ��� 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� 
ͣ'ƌćĮŶ�KƫůŝĞ͞ 

KƫůŝĞŶƐƚƌ͘�ϭ͕�dĞů͘�ϲϳ�ϰϳ�Ϭϰ͖�ǁǁǁ͘ĚĞƌ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ŝŶ-ƐƚĞŝŶ͘ĚĞ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�<ĂƌŝŶ�<ŽƉƉ�ŬŝƚĂ͘ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ƐƚĞŝŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ�ϭ͕�dĞů͗�ϲϴ�ϯϭ�Ϭϯ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ƌ͘��ŶĚƌĞĂ��ƵƌŝĐ 

EćĐŚƐƚĞŶŚŝůĨĞ ZĞŶĂƚĞ�,ĞŝůŵĂŶŶ͕�dĞů͗�ϲϴ�ϱϱ�ϯϳ� 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

WƌĞĚŝŐĞƌ�tŝůĨƌŝĞĚ��ƺƩŶĞƌ͕�dĞů͗�ϱϲ�ϴϯ�ϳϭ�Ϯϭ 
:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ƵĐŚƐ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ 
>ĂǇŽƵƚ 
�ƌƵĐŬ 

WĨĂƌƌĞƌ�:ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ 
�ŶĚƌĞĂ�WĞƚǌŽůĚƚ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĚƌƵĐŬĞƌĞŝ͘ĚĞ 

'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ �ĂƌďĂƌĂ�sĂůĞŶƚĂ��dĞů͗�ϲϲ�Ϯϵ�ϯϭ 

sŝŬĂƌ :ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌďĞƌ�dĞů͗�ϳϭϱϰϰϱϬϮ͖�:ŽŶĂƚŚĂŶ͘ŐĞƌďĞƌΛĞůŬď͘ĚĞ� 



�ŬƚƵĞůůĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ƐƚĞŝŶ-ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ĚĞ� 

ϱ͘��ƵŐƵƐƚ ϭϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŝŬĂƌ�'ĞƌďĞƌͿ� 

ϴ͘��ƵŐƵƐƚ DŝƩǁŽĐŚ͕�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

ϭϮ͘��ƵŐƵƐƚ ϭϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ĞŝůŝŐĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚů� 
;WƌćĚŝŬĂŶƟŶ�sĂůĞŶƚĂͿ 

ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ ϭϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;�ŶŐĞůŝŬĂ�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞů��ŝƩŵĂŶŶͿ 

Ϯϲ͘��ƵŐƵƐƚ ϭϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ͕�<ŝƌĐŚǁĞŝŚƐŽŶŶƚĂŐ 
ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�'ĞĚĞŶŬĨĞŝĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƉĂƚƌŽŶĞ 
ϵ͗ϯϬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ĞŝůŝŐĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ� 

Ϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;�ŝĂŬŽŶŝŶ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚͿ 

ϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ^ĂŵƐƚĂŐ͕�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

ϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͗ϯϬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ĞŝůŝŐĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ� 

ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�^ƚĂĚĞůƉƌĞĚŝŐƚ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ƂƐĞůŚŽĨ 

Ϯϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŝŬĂƌ�'ĞƌďĞƌͿ͕�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϯϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�^ƚĞŝŶĞƌ^ŽŶŶƚĂŐ^ƉĞǌŝĂů�;WĨƌ͘��ĐŬĞƌŵĂŶŶ�ƵŶĚ�dĞĂŵͿ
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ƵŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůƚĞŶŚĞŝŵĞŶ 
�ůďĞƌƚƵƐ-DĂŐŶƵƐ-,Ğŝŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ͗�ϲ͘ϴ͕͘�ϭϬ͘ϴ͘�;�ďĞŶĚŵĂŚůͿ͕�ϭϳ͘ϴ͕͘�Ϯϰ͘ϴ͕͘�

ϯϭ͘ϴ͕͘�ϳ͘ϵ͕͘�ϭϰ͘ϵ͘�;�ďĞŶĚŵĂŚůͿ͕�Ϯϭ͘ϵ͕͘�Ϯϴ͘ϵ͕͘�ϱ͘ϭϬ͘ 
'ƵƩŬŶĞĐŚƚƐŚŽĨ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ͗�ϯ͘ϴ͕͘�ϳ͘ϵ͕͘�ϱ͘ϭϬ͕͘�ũĞǁĞŝůƐ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů 

�ĂǇĞƌŶƐƟŌ�^ƉĞĐƚƌƵŵ͕��ŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ͗�ϭϬ͘ϴ͕͘�ϭϰ͘ϵ͕͘�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�ũĞǁĞŝůƐ��ďĞŶĚŵĂŚů 


