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DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ͕�^ƚĞŝŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� 

:Ƶůŝ�ϮϬϭϴ 

ͣ^ćĞƚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞƌŶƚĞƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�DĂƘĞ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ͊�WŇƺŐĞƚ�ĞŝŶ�EĞƵĞƐ͕� 
ƐŽůĂŶŐĞ�ĞƐ��Ğŝƚ�ŝƐƚ͕�ĚĞŶ�,�ZZE�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ͕�ďŝƐ�Ğƌ�ŬŽŵŵƚ�ƵŶĚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƺďĞƌ�
ĞƵĐŚ�ƌĞŐŶĞŶ�ůćƐƐƚ͊͞�        ,ŽƐ�ϭϬ͕ϭϮ 
 

/ĐŚ�ƐĞŚĞ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĂůƐ�ĚĞŶ��ĐŬĞƌďŽĚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�DŽŶĂƚƐͲ
ƐƉƌƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�:Ƶůŝ�ďĞǌŝĞŚƚ͘�tŝƌ�ƐćĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶ͕�ǁŝƌ�ŵŝƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ͘�tŽ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͕�ĚĂ�ďůƺŚƚ�ĞŝŶ�ǁĞͲ
ŶŝŐ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ĂƵĨ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăƌŵ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞŐƌĞŶǌƚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ŚƵŶŐĞƌŶ͕�
ĚŝĞ�EŽƚ�ůĞŝĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶƐĂŵ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ǀĞƌŚĂƐƐƚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�'ĞĨćŶŐŶŝƐ�ƐŝƚǌĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�
ƚƌĂƵĞƌŶ�–�ƐŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘�^Ž�ƐćĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͘ 
 

sŽŵ��ĐŬĞƌďŽĚĞŶ�ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞ͞�ĞƌŶćŚƌĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƚƵƚ�ŵŝƌ�ŐƵƚ͕�Őŝďƚ�
ŵŝƌ�<ƌĂŌ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�EĂŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ��ƌƺĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�
ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŐƌƺƘĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ǁŝƌĚ͗�ͣtŝĞ�ŐĞŚƚǲƐ͍͞��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĞŶ�
EćĐŚƐƚĞŶ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�ĞƌŶƚĞŶ͕�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƌĂƵĨ�
ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞƌŶƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŶćŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^Ž�ĞƌŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�>ŝĞďĞ͘ 
^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƌƺƩĞůƚ�ƵŶƐ�,ŽƐĞĂ�ǁĂĐŚ͗�ͣWŇƺŐƚ�ĞŝŶ�EĞƵĞƐ͊͞��ĞŶ��ĐŬĞƌďŽĚĞŶ�ƵŵǁćůǌĞŶ͕�
ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ƌŶƚĞ�ĚĞŶ��ĐŬĞƌ�ŶĞƵ�ĂŶůĞŐĞŶ͘�tŝƌ�ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�EĞƵĞƐ�ĂƵĩĂƵĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘�tŽ�ŶŽĐŚ��Ğŝƚ͕�ǁŽ�ŶŽĐŚ�ZĂƵŵ�ŝƐƚ͕�Ƶŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽŵ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�
ƵŶĚ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĞ�ǌƵ�ƐƉćƚ�ǌƵ�'ŽƩ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ŶŝĞ�ǌƵ�ƐƉćƚ�
ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘�^Ž�ƉŇƺŐĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�EĞƵĞƐ�ƵŶĚ�ƐƵĐŚĞŶ�'ŽƩ͘ 
 

�ĂƌƺďĞƌ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ��ĐŬĞƌďŽĚĞŶ�ƌĞŐŶĞŶ�
ůćƐƐƚ͘��ĂƐƐ�Ğƌ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐƚƌŽĐŬŶĞŶ�ůćƐƐƚ͘��ĂƐƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ƐĞŝŶĞŶ��ĐŬĞƌ�ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞ͞�
ŬƺŵŵĞƌƚ͘�^Ž�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĨƌƵĐŚƚďĂƌ͕�ůĞďĞŶĚŝŐ�ƵŶĚ�ĨƌŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ǁćĐŚƐƚ� 
ǁĞŝƚĞƌ͘��ĂƐ�Őŝďƚ�ŵŝƌ�DƵƚ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝĐŚ�ƌƵŚŝŐ͘ 
 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�/Śƌ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ĂŶŐĞŶĞŚŵ�ŬƺŚůĞŶ�ZĞŐĞŶ�
'ŽƩĞƐ�ũĞƚǌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŚĞŝƘĞŶ�^ŽŵŵĞƌǌĞŝƚ�ĞƌĨƌŝƐĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘ 
 

     /Śƌ�sŝŬĂƌ��  Jonathan Gerber 



Ϯ 

 

:Ă͕�ũĞƚǌƚ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ�ĂůƚĞ��ĂŵĞ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘� 
ϵϬ�:ĂŚƌĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ͣĂƵĨ�ĚĞŵ��ƵĐŬĞů͘͞��ŽĐŚ�ŝĐŚ�
ĨƺŚůĞ�ŵŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ũƵŶŐ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ZĞͲ
ŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ϮϬϭϲ�ĞƌƐƚƌĂŚůĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ŶĞƵĞŵ�'ůĂŶǌ͘�hŶĚ�
ƐŽ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ͣŝŶ�ĂůƚĞƌ�&ƌŝƐĐŚĞ͞�
ŵĞŝŶĞŶ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ĨĞŝĞƌŶ͘� 
 

tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϴ͘�:Ƶůŝ�
Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ�-�ŐĞŶĂƵ�ĂŶ�ĚĞŵ��ĂƚƵŵ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ŝĐŚ�ǀŽƌ�
ϵϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶŐĞǁĞŝŚƚ�ǁƵƌĚĞ�-�ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌŶ�ĚĂŶŶ�ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŵƉĨĂŶŐ�ǁĞŝƚĞƌ͘� 
�ŵ��ďĞŶĚ�Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�ĚĞƌ�'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ĞŝŶ�
<ŽŶǌĞƌƚ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�DĂƵĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬůŝŶŐĞŶ�
ǀŽůůĞƌ�&ƌĞƵĚĞ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ϵϬ�:ĂŚƌĞ�ůĂŶŐ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ŝŶ�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�&ƌĞƵͲ
ĚĞ�ƐĞŝŶ�ĚƵƌŌĞ͘��ŽĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵŐ͕�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�
:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ŐĞƉƌćŐƚ�ƐĞŝŶ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�:ƵďŝůćƵŵ͘�^Ž�
ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌ͘�͘�ǌƵŵ�^ŽŵŵĞƌŬŝŶŽ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�ĚĞƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ�ŝŶ�KďĞƌǁĞŝŚĞƌƐďƵĐŚ�Ăŵ� 
ϭϴ͘��ƵŐƵƐƚ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�ĞŝŶ͘�'ĞǌĞŝŐƚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�&ŝůŵ͗�
ͣDŽŶƐŝĞƵƌ�:ĂƋƵĞƐ�–�WŝůŐĞƌŶ�ĂƵĨ�&ƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚ͘͞ 
 

KĚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ǀŽŵ�ϲ͘-ϴ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƚĞŝŶĞƌ�
'ĞƐĂŵƚŬŝƌĐŚĞŶ-�ŝďĞůǁŽĐŚĞ͘��Ƶŵ�dŚĞŵĂ�
ͣWŝůŐĞƌǁĞŐĞ�–�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƉƵƌĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ĂŬŽďƵƐ͞� 
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WƌĞĚŝŐĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞƌ�:ĂŬŽďƵƐŬŝƌĐŚĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ǁŝĞ��ƌ͘�KůŝǀĞƌ�
'ƵƐƐŵĂŶŶ�ĂƵƐ�ZŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ƵŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�,ĂƵĐŬ�ĂƵƐ�
EƺƌŶďĞƌŐ͘��ƵĐŚ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WŝůŐĞƌͲ
ǁĞŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŽƌƚ�ǌƵƌ�^ƉƌĂĐŚĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 
 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�&ĞƐƩĂŐ�Ăŵ�ϴ͘�:Ƶůŝ�
ŵŝƚ�ŵŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞŵ�
ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ͣ'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐƐĐŚŵĂŶŬĞƌů͞�
ƚƌĞīĞŶ͘� 
   /ŚƌĞ�^ƚ͘�:ĂŬŽďƵƐŬŝƌĐŚĞ 

ϵϬ�:ĂŚƌĞ�^ƚ͘�:ĂŬŽďƵƐ 



ϯ 

 EĞƵĞƐ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ-<ŽŶǌĞƉƚ 

�ŝƐŚĞƌ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŬŶĂƉƉ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ůĂŶŐ͗��ůƐ�
WƌćƉĂƌĂŶĚĞŶ-�ƵŶĚ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶŬƵƌƐ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ͣ^ƚĂƌƚƌĂŵƉĞ͞�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�KƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�WĮŶŐƐƚĞŶ͘�/Ŷ��ĞƵƚĞŶďĂĐŚ�ƵŶĚ�KďĞƌǁĞŝŚĞƌƐďƵĐŚ�ďĞƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�sŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŶƵƌ�ĞƚǁĂ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ͘��ĂƐ�ĨƺŚƌƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǌƵ�<ƌŝƟŬ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�tĞĐŚƐĞů�ǌƵ�ͣĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘͞�Dŝƚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ŽŚŶĞŚŝŶ�ƐĞŝƚ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶĂƌďĞŝƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�sĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵƐďĂƵĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�
ƐŝĐŚ�ŽŌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŚĞƌ͘�hŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�ƐƚĞůůĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶũćŚƌŝŐĞŶ�
<ƵƌƐ�Ƶŵ͘ 
 

tŝĞ�ĚĂƐ�ĚĂŶŶ�ŐĂŶǌ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĂƵƐƐŝĞŚƚ͕�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ�ĚƌĞŝ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞŶ�ǌƵŵ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͘�
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ďůĞŝďĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ��ŝŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ũĞĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��ŝĞ�DŝƐĐŚƵŶŐ�ŵĂĐŚƚ͚Ɛ͗�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�><'�
;^ƚĂƌƚƌĂŵƉĞ͕�&ƌĞŝǌĞŝƚĞŶ͕�dĞĞŶ-<ƌĞŝƐ͕�WĨĂĚĮŶĚĞƌͿ͘ 
 

�ĞƐŚĂůď�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŽŵŵĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŝŶͲ
ůĂĚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌƐƚ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�KƐƚĞƌŶ�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ͘ 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

^ŽŶŶƚĂŐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ϴ͘ϳ͘Ϳ 
  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ϭͬ͘�ϭϱͬ͘�ϮϮͬ͘�Ϯϵ͘ϳͬ͘Ϳ 
  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ��ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�;ϴ͘ϳ͘Ϳ 
DŽŶƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�;ϭϲ͘ϳ͘Ϳ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ�;ϯͬ͘�ϭϳ͘ϳ͘Ϳ 
  ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ�;ϭϬͬ͘�Ϯϰ͘ϳ͘Ϳ� 
DŝƩǁŽĐŚ� �ϴ͘ϬϬ��hŚƌ�'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ�;ϭϭͬ͘�Ϯϱ͘ϳ͘Ϳ 
  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞĞŶĂŐĞƌŬƌĞŝƐ 
  ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�;ϭϮ͘ϳ͘Ϳ 
&ƌĞŝƚĂŐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�;ϲ͘�ͬϭϯ͘ϳ͘Ϳ�^ŽŵŵĞƌtK>&��Ĩƺƌ�'ćƐƚĞ�;ϮϬ͘ϳ͘Ϳ 

 



ϰ 

 ̂ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 

ͣ/ĐŚ�ƐŝŶŐĞ�Ěŝƌ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�DƵŶĚ͙�͞ 
 

�ŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϲ͘�:Ƶůŝ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�ƐŽŵŵĞƌůŝĐŚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
^ĞŶŝŽƌĞŶ^ŽŵŵĞƌ&ĞƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�DćŶŶĞƌŶ�ĚĞƐ�'ĞƐĂŶŐǀĞƌĞŝŶƐ�ĞŝŶ͘�EĞďĞŶ�
ǀŝĞůĞŵ�^ŝŶŐĞŶ�ĂůƚĞƌ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞƌ�>ŝĞĚĞƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĂůƚĞ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�^ŽŵŵĞƌ-
ŐĞĚŝĐŚƚĞ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͘� 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ƐŽŵŵĞƌůŝĐŚĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�
ůĞĐŬĞƌĞ��ƌĂƚǁƺƌƐƚĞ�ŵŝƚ�^ĂůĂƚ�ƵŶĚ��ƌŽƚ͘ 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ  ͘

^ĞŶŝŽƌĞŶĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�<ŝƌĐŚƌŝŵďĂĐŚ 

�ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϮ͘�:Ƶůŝ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ�DŝĐŚĂĞů�DĞŝƐƚĞƌ�
ĂƵƐ�KďĞƌǁĞŝŚĞƌƐďƵĐŚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�<ŝƌĐŚƌŝŵďĂĐŚ͘�sŽƌŵŝƩĂŐƐ�ǁŝƌĚ�
Ğƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ƐĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ�KďĞƌƐƚĞŝŶͲ
ďĂĐŚ�ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚ�ĞƌŬůćƌĞŶ͕�ĚĂŶĂĐŚ�ŐĞŚĞŶ�
ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�DĂƌŬƚ�dĂƐĐŚĞŶĚŽƌĨ�ǌƵŵ�DŝƩĂŐ-
ĞƐƐĞŶ͘��ŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĚĂŶŶ��ŝŶ�
<ŝƌĐŚƌŝŵďĂĐŚ�ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌŶ�ĚŽƌƚ�ŵŝƚ�WĨƌ͘�
DĞŝƐƚĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�,ĞŝŵǁĞŐ�ŬĞŚͲ
ƌĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ�ŝŵ��ŝƐĐŚŐƌƵŶĚ�
ĞŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĐĂ͘�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚŝĞ�ZƺĐŬͲ
ĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�^ƚĞŝŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ŐĞŐĞŶ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂŶŬŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ  ͘
 

�Ğƌ��ƵƐ�ĨćŚƌƚ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�Ăď�^ƚĞŝŶ-<ŝƌĐŚĞ͘��Ğƌ�<ĂƌƚĞŶǀŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ĮŶĚĞƚ�ũĞͲ
ǁĞŝůƐ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�:ƵŶŝ�ƵŶĚ�ϭϭ͘�:Ƶůŝ�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�<ĂƌƚĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ϭϴ͘-��ƵƌŽ͘� 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ͣ�ƐƐĞŶ�ďĞŝ�&ƌĞƵŶĚĞŶ͞ 

�Ğƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ŝŶƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� 
Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϭ͘ϳ͕͘�ƵŶĚ�Ăŵ�Ϯϱ͘ϳ͘�Ƶŵ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 



ϱ 

 �ĞůƚǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�><' 
�ĞůƚǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ĚĞƌ�><'�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĞůƚǁŝĞƐĞ��ďƐďĞƌŐͬ�ƌŽŵďĂĐŚƐĞĞ 

Ϭϳ͘Ϭϳ͘—Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ 
 

ͣ>ĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞ�ďĂƵŵĞůŶ͊͞ 
 

WƌĞŝƐ�Ĩƺƌ��ĞůƚƉůĂƚǌ͕�DƺůůŐĞďƺŚƌ͕�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐǌĞůƚ͕�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͕�<ƵƌƚĂǆĞ͗� 
<ŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�ϭϯ�:ĂŚƌĞ�ϳ�¼͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�н��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ϭϬ�¼ 

 

�Ğƌ�WĨ�-^ƚĂŵŵ�ͣ^ƚĞŝŶĞƌ�tƂůĨĞ͞�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ǀŽƌ�ĞƚǁĂ�ϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌ-
ĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�^ƚĞŝŶ͘��ůƐ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͕�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŵ�^ĐŚƂƉĨĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�>ŝĞďĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�
ŚƂƌĞŶ͘�&ĞƵĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͕�<ŶŽƚĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͕�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�<ĂƌƚĞ�ƵŶĚ�<ŽŵƉĂƐƐ�ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĞƌůĞďĞŶ͘�:ĞĚĞƐ�<ŝŶĚ�Ăď�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�<ůĂƐƐĞ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 
 

&ƺƌ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ͗ 
DŝĐŚĞů�>ĂŶŐ �Ϭϭϱϭ�ϭϰϰϱϰϴϰϲ 
:ĂŬŽď�KƩ� Ϭϭϱϳ�ϯϬϳϰϮϯϵϮ 
�^ƚĞŝŶĞƌtŽĞůĨĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ŽĚĞƌ�ǁǁǁ͘ƐƚĞŝŶĞƌǁŽĞůĨĞ͘ĚĞ 

 
DƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͍�&ƌŝƐĐŚĞ�>ƵŌ�ŵĂĐŚƚ�ŝŚŶĞŶ�ŶŝĐŚƚƐ�ĂƵƐ͍�
tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ŵŽƟǀŝĞƌƚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƚĂŵŵ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝďůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŝŶ�ĨƌĞƵĞŶ͘ 

WĨĂĚĮŶĚĞƌƐƚĂŵŵ�ͣ^ƚĞŝŶĞƌ�tƂůĨĞ͞ 



ϲ 

 <ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞ�ͣ'ƌćĮŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͞ 

�Ɛ�ǁĂƌ�ŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�&ĞƐƚ͊�hŶƚĞƌ�ĚĞŶ�'ƌĂƚƵůŝĞƌĞŶĚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�'ƌćĮŶ�DĂƌǇ�ƵŶĚ�'ƌćĮŶ�
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ǀŽŶ�&ĂďĞƌ-�ĂƐƚĞůů�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝƌĞŬƚŽƌ�ĚĞƌ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ-�ďƚĞŝůƵŶŐ�ďĞŝ�
&ĂďĞƌ-�ĂƐƚĞůů͕�,Ğƌƌ�ZĞŶĠ�'ƺŶǌĞů͘��ŝĞ�^ƚĂĚƚ�^ƚĞŝŶ�ǀĞƌƚƌĂƚ�Ϯ͘��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ĞƌƚƌĂŵ�
,ƂĨĞƌ͘�hŶĚ�ĚĂŶŶ�ŬĂŵĞŶ�ĂƵĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�'ƌćĮŶ�KƫůŝĞ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ�
^ƚćŶĚĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͘ 
 

'ƌćĮŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ǁĞŝŚƚĞ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�EĞƐƚƐĐŚĂƵŬĞů�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶ�ĞŝŶ͕�ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�
'ƌƵƘǁŽƌƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-ďĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�&ĂďĞƌ-�ĂƐƚĞůů�
ƐĐŚŽŶ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�:ĂŚƌĞ�ĨƂƌĚĞƌƚ�;/ŚƌĞ�'ƌŽƘŵƵƩĞƌ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ŝƐƚ�EĂŵĞŶƐŐĞďĞƌŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞͿ�ƵŶĚ�ďĞƚŽŶƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ĚŝĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐͲ
ƐƚćƩĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶ�,ĞƌǌĞŶƐĂŶůŝĞŐĞŶ�ƐĞŝ͘ 
 

�ĂƐ�DĂƐŬŽƩĐŚĞŶ�ǀŽŶ�&ĂďĞƌ-�ĂƐƚĞůů͕�Dƌ͘�'ƌŝƉ�ƐŽƌŐƚĞ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐ�ƺďĞƌ�Ĩƺƌ��ĞͲ
ŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶƐƚĞŶ͘��ŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�^ƚĞŝŶ�ŬĂŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ-
ĂƵƚŽ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DŝŶŝ-&ĞƵĞƌůƂƐĐŚƐƚĂƟŽŶ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƩƌĂŬƟŽŶ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ͘� 
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ĚĂƐ�ĨƌĞŝĞ�^ƉŝĞůĞŶ�ŝŶ�'ĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�^ĂŶĚŬĂƐƚĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�
�ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞ�ĞŝŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǁĂƌ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ŵŝƚ�'ĞͲ
ŐƌŝůůƚĞŵ͕�^ĂůĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŝĐŚůŝĐŚĞŵ�<ƵĐŚĞŶďƵīĞƚ�ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞŶ�
�ƌġƉĞƐ�ǁĂƌ�ďĞƐƚĞŶƐ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘ 
 

�ŝŶ�ƌƵŶĚƵŵ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƌ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�–�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ͊ 



ϳ 

 

 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĞƚǁĂƐ��ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ͕�ϱϬ�:ĂŚƌĞ͕�ϲϬ�ŽĚĞƌ�ϳϬ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǌƵƌƺĐŬͲ
ǌƵďůŝĐŬĞŶ͘�^Ž�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�>ĞďĞŶƐƐƚƌĞĐŬĞ�ŝƐƚ�ŐĞƐĐŚĂŏ͊��Ɛ�ƐŝŶĚ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶŐĞĨƺůůƚ�
ǁĂƌĞŶ�ŵŝƚ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�DƵƘĞ͕�ĂƵĐŚ��ŶƚďĞŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƺůůĞ͕�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ͕�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ŶŬĞůŶ͕��ďƐĐŚŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�EĞƵďĞŐŝŶŶ͘�hŶĚ�ƐŽ�sŝĞůĞƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�
ŝƐƚ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞŵ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐŽ�ǌƵŐĞĨĂůůĞŶ͘�^Ž�sŝĞůĞƐ�ŝƐƚ�ĚĂ͕�ǁŽĨƺƌ�ŵĂŶ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�ŶƵƌ�ͣ�ĂŶŬĞ͊͞�ƐĂŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 

&ƺƌ�ƐŽ�ĞŝŶĞ�ZƺĐŬƐĐŚĂƵ�ĞŝŐŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�Ƶŵ�ĚĂƐ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͕�ǁĞŝů�
ŵĂŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�>ĞďĞŶƐ-�ƌŶƚĞ�ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬƚ͘��ĞƐŚĂůď�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ǌƵƌ�:ƵďŝůćƵŵƐŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ĞŝŶ͘ 
/ŵ�:Ƶůŝ�ǁĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĂŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�–�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
�ĚƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ͘��ŝƩĞ�ƐĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŵŝƞĞŝĞƌŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ͣ�ƌŶƚĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͞ 

�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶƚƌĞī�ͣĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͞ 

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶƚƌĞī�ͣ�ŽŶŶĞĐƚĞĚ͊͞ 
 
�ŝŶ�ƉĂĂƌ�DćŶŶĞƌ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�Ϯϱ�ƵŶĚ�ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ 
ĮŶĚĞŶ͕�ĞƐ�ĨĞŚůƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞ͘��ĞƐǁĞŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ŝŶ�ůŽĐŬĞƌĞƌ�ZƵŶĚĞ�ƚƌĞīĞŶ͘�
'ĞƉůĂŶƚ�ƐŝŶĚ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ͕�ĐŚŝůůŝŐĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ͕�ůƵƐƟŐĞ��ŬƟŽŶĞŶ�;ǌ͘�͘�>ĂƐĞƌƚĂŐ͕�
<ŽĐŚĞŶ͕�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌͿ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�dŚĞŵĞŶ͘ 
 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ƐŝŶĚ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�:Ƶůŝ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ͘�tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ�Ĩƺƌ�ĐĂ͘�Ϯ�^ƚƵŶͲ
ĚĞŶ͘ 
 

,ĂƐƚ�ĚƵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͍�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ŵĂů�ƵŶǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ǀŽƌďĞŝƐĐŚĂƵƐƚ͘ 
KĚĞƌ�ŬĞŶŶƐƚ�ĚƵ�ũĞŵĂŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ��ŽĐŬ�ŚĂƚ͕�ĚĂŶŶ�ůĂĚ�ŝŚŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͘ 
tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĐŚ�ŐĞƌŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tŚĂƚƐĂƉƉ-'ƌƵƉƉĞ�ƌĞŝŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚƵ�ĂƵĐŚ�ͣĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͞�
ďŝƐƚ�ͫ�͘ 
 

^ĐŚƌĞŝď�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�DĂŝů�ĂŶ�ƵŶƐ͗�ũŽŶĂƚŚĂŶ͘ŐĞƌďĞƌΛĞůŬď͘ĚĞ͘ 
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ 
sŝŬĂƌ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌďĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�'ƌƵƉƉĞ�ͣ�ŽŶŶĞĐƚĞĚ͞ 



ϴ 

 

�ŝĞ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ�–�ĞŝŶĞ�KĂƐĞ�ĚĞƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚćƚ 
 
�ŝŶ�ƵŶŐĞǁŽŚŶƚĞƌ��ŶďůŝĐŬ͗��Ğƌ��ůƚĂƌ�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŵ��Ğůƚ�ůĞƵĐŚƚĞƚĞ�ĚƵƌĐŚ�ǀŝĞůĞ�<ĞƌǌĞŶ͖�
�ƌŽƚ�ƵŶĚ�dƌĂƵďĞŶ͕�KůŝǀĞŶ�ƵŶĚ�<ćƐĞ�ůŽĐŬƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ĚĞƌ�&ƺůůĞ�'ŽƩĞƐ͘�sŽƌ�ĞŝŶĞŶ�
ŐƌŽƘĞŶ�^ƉŝĞŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ͕�ŬŽŶŶƚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͕�ǁŝĞ�
ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�'ŽƩ�ƐĞŚĞŶ͘�/Ŷ�ůĞƵĐŚƚĞŶĚĞŵ��ůĂƵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͙�
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǌĞŚŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dŝĞĨĞ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ǌƵ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘ 
 

/Ŷ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ůƵĚĞŶ�'ĞďĞƚ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞƌƚ�
ǌƵŵ�sĞƌǁĞŝůĞŶ�ĞŝŶ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ͗��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ��ŬƟŽŶ͗�
hŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶ͕�Ăŵ��ďĞŶĚ�ŐĞƂīŶĞƚ�ĂůƐ�KĂƐĞŶ�ĚĞƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚćƚ͘��ĂƐ�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƂŌĞƌ�
ŵĂĐŚĞŶ͊ 

^ƚĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŶĂĐŚƚ�ϮϬϭϴ 



ϵ 

 ^ƚĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŶĂĐŚƚ 



ϭϬ 

 

<ƌĂďďĞůŐƌƵƉƉĞŶͬDŝŶŝĐůƵďƐ͗ 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ��ϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϭ�hŚƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞď͘�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ�&ƌĂƵ��ĚĞů͕�&ƌĂƵ�'ĞƌďĞƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ�hŚƌ�<ŝŶĚĞƌ͕�ŐĞď͘�ϮϬϭϮ͕�&ƌĂƵ�,ƺŶŝŐ 

DĞĚŝƚĂƟǀĞƐ�dĂŶǌĞŶ DŝƩǁŽĐŚ͕�ϰ͘ϳ͕͘�ϭϴ͘ϳ͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

�ĐƌǇůŵĂůŬƵƌƐ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 

WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌƉƌŽďĞ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŐƚĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊ &ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϳ͘ϳ͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϳ͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

&ƌĂƵĞŶŐƌƵƉƉĞ  DŽŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϳ͕͘�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͗�ͣWůĂŶƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ͞ 

DćŶŶĞƌƌƵŶĚĞ͗ DŽŶƚĂŐ͕�ϵ͘ϳ͕͘�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͗ 
ͣ&ƌĂƵĞŶ͗�&ĂƐǌŝŶĂƟŽŶ�н�ZĞŝďƵŶŐƐƉƵŶŬƚ͞� 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ� DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϭ͘ϳ͕͘�Ϯϱ͘ϳ͘�Ƶŵ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 

ͣ�ŝĞ�tŽůůŬŶćƵůĞƌ͞� DŝƩǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϵ�ďŝƐ��Ϯϭ�hŚƌ�ŝŵ�hŶƚĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�  DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϳ͕͘�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŝƩĞ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�<ĂƐƵĂůŝĞŶ�ĚĞƌ��ƌƵĐŬĂƵƐŐĂďĞ 
�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨƐ͘ 



ϭϭ 

 �ŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

WĨĂƌƌĂŵƚ� ĚĞƌ��ǀĂŶŐ͘-ůƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞŝŶ 
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ 
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ�ϯ͕�ϵϬϱϰϳ�^ƚĞŝŶ 
dĞů͗�Ϭϵϭϭ�-�ϲϳ�ϲϭ�ϵϳ�&Ăǆ͗�Ϭϵϭϭ�-�ϲϴ�ϴϭ�ϭϬ 
ǁǁǁ͘ƐƚĞŝŶ-ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ĚĞ� 
ƉĨĂƌƌĂŵƚ͘ŵĂƌƟŶůƵƚŚĞƌ͘ƐƚĞŝŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

WĨĂƌƌĞƌ :ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ� 
dĞů͗�Ϯϱ�ϱϲ�ϵϱ�ϵϬ͖�ŚĂŶƐ-ũŽĂĐŚŝŵ͘ĂĐŬĞƌŵĂŶŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

�ŝĂŬŽŶŝŶ �ůĂƵĚŝĂ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚ 
dĞů͗�ϲϴ�ϱϱ�ϯϱ͖��ĐůĂƵĚŝĂ͘ƵƉƐΛŐŵǆ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌĂŵƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶͬ
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ůďĞƌƟŶĞ�^ŽŚƌ� 
�ƺƌŽƐƚƵŶĚĞŶ͗�DŽŶƚĂŐ�ϭϲ͘ϬϬ—ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ—ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�sZ-�ĂŶŬ�^ƚĞŝŶ 
Ĩƺƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�/��E͗���ϲϰ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϬϬϬ�ϰϭϯϬ�Ϭϯ 
Ĩƺƌ��ĂŚůƵŶŐĞŶ�/��E͗���ϳϲ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϬϬϬ�ϰϮϬϰ�ϱϬ 
Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚŐĞůĚ�/��E͗���Ϯϯ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϭϬϬ�ϰϮϬϰ�ϱϬ 

DĞƐŶĞƌŝŶ� KƫůŝĞ�>ĂŶŐ�dĞů͗�ϲϳ�ϯϱ�ϲϱ� 

<s-sĞƌƚƌĂƵĞŶƐŵĂŶŶ� :ƂƌŐ�WĞƚǌŽůĚƚ�dĞů͗�ϲϳ�ϴϱ�ϭϴ 

<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞ 
ͣ'ƌćĮŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͞ 

EƺƌŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϭĂ͕�ŬƌŝƉƉĞ͘ŐƌĂĞĮŶ-ŬĂƚŚĂƌŝŶĂ͘ƐƚĞΛĞůŬď͘ĚĞ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶĚƌĞĂƐ�ZŽƐĞŵĂŶŶ�dĞů͘�ϲϴ�ϵϬ�ϵϬ�Ϯϱ��� 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� 
ͣ'ƌćĮŶ�KƫůŝĞ͞ 

KƫůŝĞŶƐƚƌ͘�ϭ͕�dĞů͘�ϲϳ�ϰϳ�Ϭϰ͖�ǁǁǁ͘ĚĞƌ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ŝŶ-ƐƚĞŝŶ͘ĚĞ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�<ĂƌŝŶ�<ŽƉƉ�ŬŝƚĂ͘ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ƐƚĞŝŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ�ϭ͕�dĞů͗�ϲϴ�ϯϭ�Ϭϯ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ƌ͘��ŶĚƌĞĂ��ƵƌŝĐ 

EćĐŚƐƚĞŶŚŝůĨĞ ZĞŶĂƚĞ�,ĞŝůŵĂŶŶ͕�dĞů͗�ϲϴ�ϱϱ�ϯϳ� 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

WƌĞĚŝŐĞƌ�tŝůĨƌŝĞĚ��ƺƩŶĞƌ͕�dĞů͗�ϱϲϴϯϳϭϮϭ 
:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ƵĐŚƐ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ 
>ĂǇŽƵƚ 
�ƌƵĐŬ 

WĨĂƌƌĞƌ�:ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ 
�ŶĚƌĞĂ�WĞƚǌŽůĚƚ 
>ĞŽ-�ƌƵĐŬ͕�^ƚŽĐŬĂĐŚ͕��ƵŇĂŐĞ�ϮϮϬϬ 

'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ �ĂƌďĂƌĂ�sĂůĞŶƚĂ��dĞů͗�ϲϲ�Ϯϵ�ϯϭ 

sŝŬĂƌ :ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌďĞƌ�dĞů͗�ϳϭϱϰϰϱϬϮ͖�:ŽŶĂƚŚĂŶ͘ŐĞƌďĞƌΛĞůŬď͘ĚĞ� 



ϭϮ 

 

ϭ͘�:Ƶůŝ ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ 
ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚůŽƐƐǁŝĞƐĞ 
;WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ͕�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ͣϭнϭ—Dŝƚ��ƌďĞŝƚƐůŽƐĞŶ�ƚĞŝůĞŶ͞ 

ϲ͘�:Ƶůŝ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͕�dĂŝǌĠŐĞďĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

ϴ͘�:Ƶůŝ ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŝŬĂƌ�'ĞƌďĞƌͿ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐƐǌĞŶƚƌĞŶ 

ϴ͘�:Ƶůŝ ^ŽŶŶƚĂŐ͕�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

ϭϯ͘�:Ƶůŝ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͕�dĂŝǌĠŐĞďĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

ϭϱ͘�:Ƶůŝ ϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ĞŝůŝŐĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ�
ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

ϮϬ͘�:Ƶůŝ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͕�dĂŝǌĠŐĞďĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

ϮϮ͘�:Ƶůŝ ϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;�ŝĂŬŽŶŝŶ�DƺůůĞƌ-
ZƵƉƉƌĞĐŚƚͿ͖�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ 

Ϯϳ͘�:Ƶůŝ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͕�dĂŝǌĠŐĞďĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

Ϯϵ͘�:Ƶůŝ ϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
 

ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
;WĨƌ͘��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ͖�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ 

ϯ͘��ƵŐƵƐƚ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͕�dĂŝǌĠŐĞďĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

ϱ͘��ƵŐƵƐƚ ϭϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŝŬĂƌ�'ĞƌďĞƌͿ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�ǌƵƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚ-ũƺĚŝƐĐŚĞŶ��ŝĂͲ
ůŽŐƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��><� 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŵ�:Ƶůŝ 

�ůƚĞŶŚĞŝŵŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŵŵĞƌ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ͗ 
�ůďĞƌƚƵƐ-DĂŐŶƵƐ-,Ğŝŵ͗�ϲ͘ϳ͕͘�ϭϯ͘ϳ͘�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ͕�ϮϬ͘ϳ͕͘�Ϯϳ͘ϳ͕͘�ϲ͘ϴ͘ 

ũĞǁĞŝůƐ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕ 
'ƵƩŬŶĞĐŚƚƐŚŽĨ͗�ϲ͘ϳ͕͘�ϲ͘ϴ͕͘�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů 


