
ϭϮ 

 

DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ͕�^ƚĞŝŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� 

&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ 
 
 

'ŽƩ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�ͣ�Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ŐĂŶǌ�ŶĂŚĞ�ďĞŝ�Ěŝƌ͕�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�DƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�
,ĞƌǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ĞƐ�ƚƵƐƚ͘͞�;DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϳ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ϱ͘��ƵĐŚ�DŽƐĞ�
ϯϬ͕ϭϰͿ 
 
:Ă͕�ĞƐ�ŬƂŶŶƚ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐĞŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶ͘�tŝƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ďŽƚĞ�'ŽƩĞƐ͕�ǁŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ŝŵ�'ƌƵŶĚĞ͕�ǁĂƐ�ĞƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ�–�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ZĞĂͲ
ůŝƚćƚ�ƐƉĞƌƌƚ�ƐŝĐŚ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ĚĂŐĞŐĞŶ͘��Ă�ƉĂƐƐĞŶ�ǁĞĚĞƌ�'ŽƩĞƐ�'ĞďŽƚĞ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĞŝͲ
ŚĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ�ĚĂǌƵ͘��Ğƌ��ůůƚĂŐ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ŵĂů�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚ͘��Ă�ǌćŚůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�'ĞďŽƚĞ�;^Ğŝ�ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚ͕�ƐŽŶƐƚ͙Ϳ�ƵŶĚ�tĞƌƚĞ�;�Ƶ�ďŝƐƚ�ŶŝĐŚƚƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ďŝƐƚ͙Ϳ͘�
<ůĂƌ͕�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĂďĞƌ�ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ͊��Ɛ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�
ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ǁŽŵƂŐůŝĐŚ�ůćĐŚĞƌůŝĐŚ�ŵĂͲ
ĐŚĞ͗��ĞŬĞŶŶĞŶĚĞƌ��ŚƌŝƐƚ͘�hŶĚ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ͗�tĞƌ�ŬĂŶŶ�ŵŝƌ�ĚĞŶŶ�ŐĞŶĂƵ�ƐĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ�
ŶƵŶ�ƌŝĐŚƟŐ�ŽĚĞƌ�ĨĂůƐĐŚ�ŝƐƚ͍�͙ 
 
�ŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�ϱ͘��ƵĐŚĞƐ�DŽƐĞ�ƐƉƌŝĐŚƚ�'ŽƩ�ĚƵƌĐŚ�DŽƐĞ�<ůĂƌƚĞǆƚ͗�ͣ�ŶƚǁĞĚĞƌ͕�ĚƵ�;ĚĂƐ�
sŽůŬ͕�ĚĂƐ�Ğƌ�ŐĞƌĞƩĞƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tƺƐƚĞ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŚĂƚͿ�ůĞďƐƚ�ŶĂĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ�'ĞďŽͲ
ƚĞŶ�–�ƵŶĚ�ǁŝƌƐƚ�>ĞďĞŶ�ĮŶĚĞŶ͘�KĚĞƌ�ĚƵ�ǁĞŶĚĞƐƚ�ĚŝĐŚ�Ăď�ƵŶĚ�ĨŽůŐƐƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĂƘƐƚćͲ
ďĞŶ͘��ĂŶŶ�ǀĞƌĨĞŚůƐƚ�ĚƵ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�ĚŝĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ͕�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�Ěŝƌ�ǌƵŐĞͲ
ĚĂĐŚƚ�ŚĂďĞ͘͞�EŝĐŚƚƐ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂ�ǀŽŶ�ͣĂƵĐŚ͕͞�ƐŽŶĚĞƌŶ�>ĞďĞŶ�ŽĚĞƌ�dŽĚ͕�^ĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�
&ůƵĐŚ͘�hŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŐƚ͗�ͣ<ĞŚƌƚ�Ƶŵ͕�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ŝƐƚ�ŶĂŚĞ͊͞ 
 
DƂŐĞ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ĚŝĞ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĚĞŵ�ŚĞŝůĞŶĚĞŶ�tŽƌƚ�'ŽƩĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂŚĞ�ǌƵ�
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌŬĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
 
 

ϭ 

 

tŽ�ƐŽůů�ĞƐ�ŚŝŶŐĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ůĂƵďĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͍�hŶƐĞƌĞ�
tĞůƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ƌĂĚŝŬĂů�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ͘��Ğƌ�'ůĂƵďĞ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ͕�ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ͕�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ͊��Ƶ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌĞƩƌĞŝĐŚƐ��ĞŝͲ
ƚĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�ϯϬϬϬ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ŚĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ŐƵƚ�ϮϬϬϬ͘�'ĞƌĂĚĞ�ŵĂů�ϴ�
ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǀŽƌ͘��ŵ�ϭ͘�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚĂŐ�
ŬŽŵŵĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŵ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�ͣ&ƌƺŚĞƌ͞�ŐĂď�ĞƐ�ĞŝŶĞ�
ďůƺŚĞŶĚĞ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�–�ŚĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ǁĞŶŝŐĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�;ŵŝƚ�ĚĞƌ�><'�>ŽƐĐŚŐĞƐƚƌĂƘĞͿ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘ 
 
sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ƚƌĞīĞ͕�ĮŶĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ǁŝĐŚ-
ƟŐ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƐŚĂůď�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ͣŐůĞŝĐŚ�ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ƌĞŶŶĞŶ͞�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŐĂƌ�ƐĞůďĞƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘��ĂƐ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞ�/ŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀŽŶ�
tŽŚŶŽƌƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝƐƚ�ǀĞƌƐĐŚǁƵŶĚĞŶ͘�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�
ͣ�ŶďŝĞƚĞƌ͞�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚ�ĚĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂŬƟǀ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�
ŬĂŶŶ�–�ŽĚĞƌ�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ͙ 
 
tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐŝĐŚ�ǁĂŶĚĞůŶĚĞŶ�tĞůƚ�ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐ�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ůĞďĞŶ�
ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐĞŝŶ͍�tĞůĐŚĞ�ͣZŽůůĞ͞�ƐŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌ�ƐƉŝĞůĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ďĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂĨƺƌ͍�tĞůĐŚĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŐĞĞŝŐŶĞƚ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŵ�ĂŬƟǀĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ͍�tŝĞ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ŬŝƌĐŚͲ
ůŝĐŚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ͣ�ĞŶŬĞ͞�ŵŽĚĞƌŶĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�–�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ͍�tĞůͲ
ĐŚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂǌƵ͍�tĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ͣůĞŝƐƚĞŶ͍͞�:Ă͕�ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ǀŝĞůĞ�&ƌĂŐĞŶ�–�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�ĨĞƌƟŐĞŶ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ͘�/ĐŚ�
ƐƵĐŚĞ͕�ŝĐŚ�ďĞƚĞ͕�ŝĐŚ�ŚĂďĞ�>ƵƐƚ͕�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁĞŝƚĞƌ�
ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ǌƵ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͕�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕��ĞŶŬ-�ƵŶĚ�'ůĂƵͲ
ďĞŶƐĂŶƐƚƂƘĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƚĂĚƚ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 
,ĂďĞŶ�^ŝĞ�>ƵƐƚ͕�ĚĂ�ǁĞŝƚĞƌǌƵĚĞŶŬĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ŵŝƚǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͍ 
�ĂŶŶ�ǁćƌĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͘�Dŝƚ�ƐŽůĐŚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ƐĞƚǌĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�^ŝĞ�ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ƐŝĞ�ƉůĂŶĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞůĚĞƌ͕�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ�
ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǀŽŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�–�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘� 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐǁĂŚů�ϮϬϭϴ 



Ϯ 

 <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐǁĂŚů�ϮϬϭϴ 

/Ŷ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŶĞŚŵĞŶ�ϭϬ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�;ϴ�ǁĞƌĚĞŶ� 
ŐĞǁćŚůƚ͕�Ϯ�ďĞƌƵĨĞŶͿ�ĚŝĞƐĞ�>ĞŝƚƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�ǁĂŚƌ͘ 
�ůůĞ�ϲ�:ĂŚƌĞ�ǁćŚůĞŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŚƌĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞůĞŝƚƵŶŐ͕�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͘ 
 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŶĞƵ�ŐĞǁćŚůƚ�–�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�
ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͍�ZĞŝǌƚ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚĞŶ�tĞŐ�/ŚƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ƐĞĐŚƐ�:ĂŚƌĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͍��ĂŶŶ�ŬĂŶĚŝĚŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞƐ��ŵƚ͊ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ�ŐĞͲ
ďĞŶ�–�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĞŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĞŚĞƌŶ͕�ďĞŝ�
�ŝĂŬŽŶŝŶ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ŵŝƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ͘�^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�
ƵŶƐ�ĂŶ͊ 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

^ŽŶŶƚĂŐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ϭϴ͘Ϯ͘Ϳ 
  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ϰͬ͘�ϭϭͬ͘�Ϯϱ͘Ϯͬ͘�ϰ͘ϯ͘Ϳ 
  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ��ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�;ϭϴ͘Ϯ͘Ϳ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ�;ϲͬ͘�ϮϬ͘Ϯͬ�ϯ͘ϯ͘Ϳ 
  ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ�;ϭϱͬ͘�Ϯϳ͘Ϯ͘Ϳ� 
DŝƩǁŽĐŚ� �ϴ͘ϬϬ��hŚƌ�'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ�;ϭϰͬ͘�Ϯϴ͘Ϯ͘Ϳ 
  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞĞŶĂŐĞƌŬƌĞŝƐ� 
  ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�;ϴ͘Ϯ͘Ϳ 
&ƌĞŝƚĂŐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�;ͣtŽůĨ͞�Ăŵ�ϭϲ͘Ϯ͘Ϳ   

   
 ,ĂůůĞŶĨƵƘďĂůůƚƵƌŶŝĞƌ�ĚĞƌ���-:ƵŐĞŶĚ�Ăŵ�ϰ͘�Dćƌǌ�Ăď�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�,ĞŝůƐďƌŽŶŶ 

ϭϭ 

 �ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

ͣ<ĞŚƌĂƵƐ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-'ĞŵĞŝŶĚĞ͞ 
 
�ŵ�ZŽƐĞŶŵŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϮ͘&ĞďƌƵĂƌ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ĞƚǁĂƐ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐ-^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘��Ğƌ�EĂŵĞ�ZŽƐĞŶŵŽŶƚĂŐ�ůĞŝƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ǁŽŚů�ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ�ǀŝĞůĞƌ�&ŽƌͲ
ƐĐŚĞƌ�ǀŽŵ�ZŽƐĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�Ăď͕�ĚĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�Η>ĂĞƚĂƌĞΗ͕�ĚĞƌ�ĨƌƺŚĞƌ�ǀŝĞƌ�tŽĐŚĞŶ�
ŶĂĐŚ�<ĂƌŶĞǀĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘�Dŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞĚŝĐŚͲ
ƚĞŶ͕�>ŝĞĚĞƌŶ͕�dĂŶǌ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŵ�ŵĞŚƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞŶ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐĞŶ�&ĂͲ
ƐĐŚŝŶŐƐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ĂŶĞďĞŶ�ďůĞŝďƚ�ǀŝĞů��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŽďůŝͲ
ŐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐŬƌĂƉĨĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�dĂƐƐĞ�<ĂīĞĞ�ŽĚĞƌ�dĞĞ͘ 
 
�Ɛ�ǁćƌĞ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�,Ƶƚ͕�^ĐŚĂů�ŽĚĞƌ�ćŚŶůŝĐŚĞ�sĞƌŬůĞŝĚƵŶŐ�
ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͕�ƚƌĂƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ͊ 
 
 

��ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�<ĂƐƵĂůŝĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞƌ��ƌƵĐŬĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨƐ͘ 

&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 



ϭϬ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŝĞ��ŝĂŬŽŶŝĞ�^ƚĞŝŶ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� 
Η�ĞŵĞŶǌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ůĞƌŶĞŶΗ 

 
�Ğƌ��ĞŐƌŝī��ĞŵĞŶǌ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚǌƵƚĂŐĞ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�DƵŶĚĞ͕�ĂďĞƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌďŝƌŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ͍ 
 

,ćƵĮŐĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ͗ 
 

tŽŚĞƌ�ŬŽŵŵƚ��ĞŵĞŶǌ͍ 
tĂƐ�ŐĞŶĂƵ�ŝƐƚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͍ 
tŝĞ�ŐĞŚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�Ƶŵ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ĂŶ��ĞŵĞŶǌ�ĞƌŬƌĂŶŬƚ�ŝƐƚ͍ 
tĞůĐŚĞ�,ŝůĨƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ͍ 
 
�ůůĞ�ĚŝĞƐĞ�dŚĞŵĞŶ�ďĞƐƉƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�&ƌĂƵ��ĂƌďĂƌĂ��Śŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�
ƉŇĞŐĞŶĚĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬĞƐ�&ƺƌƚŚ�ďĞŝŵ�sŽƌƚƌĂŐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�
ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ŝƐƚ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͘ 
 

�ĂƚƵŵ͗�ϮϬ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ 
�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�WĂƵů-'ĞƌŚĂƌĚƚ-<ŝƌĐŚĞ͕�'ŽĞƚŚĞƐƚƌ͘�ϯ͕�ϵϬϱϰϳ�^ƚĞŝŶ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗� �ŝƉů͘�^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝŶ�&ƌĂƵ��ĂƌďĂƌĂ��Śŵ͕� 
  &ĂĐŚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ƉŇĞŐĞŶĚĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬƐ 
 
<ŽŶƚĂŬƚ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ŶĚƌĞĂ��ƵƌŝĐ 
�ŝĂŬŽŶŝĞ�^ƚĞŝŶ 
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ�ϭ�ϵϬϱϰϳ�^ƚĞŝŶ 
 ��Ϭϵϭϭ�ͬ�ϲϴ�ϯϭ�Ϭϯ 
 ǁǁǁ͘ĚŝĂŬŽŶŝĞ-ƐƚĞŝŶ͘ĚĞ 

�ŝĂŬŽŶŝĞ�^ƚĞŝŶ 

ϯ 

 DĂƌƌŝĂŐĞ-tĞĞŬ 

�ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�DĂƌƌŝĂŐĞ-tĞĞŬ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�^ƚĞŝŶ͗ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϰ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ 
ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�tĞƌŶĞƌ�
^ĐŚŝŶĚůĞƌ�;ZŽƘƚĂůͿ 
/ŵ��ĞƵƚĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ͕�EĞƵǁĞƌŬĞƌ�tĞŐ�
ϭϱĂ 

tŽůĨŐĂŶŐ�^ĐŚŵŝĚƚ 
dĞů͘�ϬϵϭϭͬϲϴϵϬϲϴϭ 
ŝŶĨŽΛůŬŐ-ĚĞƵƚĞŶďĂĐŚ͘ĚĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϰ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ—ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

dĂŶǌĂďĞŶĚ�Ĩƺƌ�WĂĂƌĞ�ŝŵ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� 
^ƚ͘�ůďĞƌƚƵƐ-DĂŐŶƵƐ͕ 
�ůďĞƌƚƵƐ�DĂŐŶƵƐ�^ƚƌ͘�ϭϵ 

�ŝƌŐŝƚ�^ĐŚĞůůďĞƌŐ 
dĞů͘�ϬϵϭϭͬϲϳϳϱϲϬ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϵ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ—Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ 

ͣ�ŝŶ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�&ƺƘĞŶ͞�-�
�ŶůĞŝƚƵŶŐ�ǌƵƌ�&ƵƘŵĂƐƐĂŐĞ 
/ŵƉƵůƐYƵĞůůĞ�-� 
ZĞŐĞůƐďĂĐŚĞƌ�^ƚƌ͘�ϯϰ 

�ŶŶĞƩĞ�>ƂƐĞů-�ĂďƵŬ 
dĞů͘�Ϭϵϭϭ�ϳϬ�ϰϵ�ϰϮϴ 
ŝŶĨŽΛŝŵƉƵůƐƋƵĞůůĞ͘ĐŽŵ 
ϲϬ͕-��ƵƌŽ�ƉƌŽ�WĂĂƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϰ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ 
�ď�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

sĂůĞŶƟŶƐ-&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
DĂŶƵĨĂŬƚƵƌ�ĚĞƌ�ĨĞŝŶĞŶ�EŽͲ
ƚĞŶ͕�,ĂƵƉƐƚƌ͘�ϱϴ 

�ĚĚĂ�^ĐŚŶƂĚƚ͕�
ϬϭϱϮϬͬϵϮϭϵϵϰϰ 
WƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ϭϬ͕-��ƵƌŽ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ 
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

dŚĞŵĞŶ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͣ�ůů�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�^ĐŚŵĞƩĞƌůŝŶŐĞ͞ 
>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�;><'Ϳ�^ƚĞŝŶ͕ 
>ŽƐĐŚŐĞƐƚƌĂƘĞ�Ϯϭ� 

ZĞŶĂƚĞ�KƩ 
dĞů͘�Ϭϵϭϭͬϲϴϯϰϱϵ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ 
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ—ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

>ĞƐƵŶŐ�ͣDƵƐŝŬ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞƐͲ
ƌĂƵƐĐŚ͞�ŵŝƚ��ŶĚƌĞĂ�WĞƚǌŽůĚƚ�
^ƚĂĚƚďƺĐŚĞƌĞŝ�^ƚĞŝŶ͕� 
DƺŚůƐƚƌĂƘĞ�ϭ 

ZĞŶĂƚĞ�KƩ 
dĞů͘�Ϭϵϭϭͬϲϴϯϰϱϵ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ—ϮϮ͘ϯϬ�hŚƌ 

ͣDĞŶ�ŽŶ�ĮƌĞ͊�–�>ĂĚŝĞƐ�ŽŶ�
ŝĐĞ͍͞ 
tŝŶƚĞƌ'ƌŝůůĞŶ�Ĩƺƌ�DćŶŶĞƌ͕�
�ŽĐŬƚĂŝůdĂůŬ�Ĩƺƌ�&ƌĂƵĞŶ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�
<ŽƐƚĞŶ͗�ϰϰ͕-�Φ�Ɖ͘�WĂĂƌ 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�,ŽůǌďĂƵ�KƩ 

�ĂƐ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ǌƵƌ�DĂƌƌŝĂŐĞ-tĞĞŬ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͘ 



ϰ 

 ^ƚĞŝŶĞƌ^ŽŶŶƚĂŐ^ƉĞǌŝĂů 
�ŵ�Ϯϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůƐ�
ͣ^ƚĞŝŶĞƌ^ŽŶŶƚĂŐ^ƉĞǌŝĂů͞�ƐƚĂƩ͘��Ă�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ͗ 
 

�ŝĞ��ĂŶĚ�ƐƉŝĞůƚ�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ͕�ŵĂů�ƌŽĐŬŝŐ͕�ŵĂů�ƐĂŶŌ͘��ŝŶ�
dĞĂŵ�ŚĂƚ�>ĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞďĞƚĞ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘�hŶĚ�ĞƐ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ͗�'ůĂƵďĞŶƐͲ
ĨƌĂŐĞŶ͕�ĂŬƚƵĞůůĞ�WƌŽďůĞŵĞ͕�ǁĞůƚǁĞŝƚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�>ĞďĞŶƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͘�
DĂů�Őŝďƚ͛Ɛ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ǀŝĞůĞ�>ƵŌďĂůůŽŶƐ�ĨƺůůĞŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͙ 
�ŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�^ĐŚĂƵĞŶ͕�^ŝŶŐĞŶ͕�DŝƚŵĂĐŚĞŶ͕�>ĂĐŚĞŶ͕��ĞƚĞŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚĚĞŶͲ
ŬĞŶ�͙�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ůćĚƚ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶ-�ĂĨĠ�ŝŶƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘��Ă�ŝƐƚ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ZĂƵŵ͕�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ƌůĞďƚĞ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�
ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵ�ƌĂƚƐĐŚĞŶ�͙ 
 

,ĂďĞŶ�^ŝĞ�>ƵƐƚ͕�ŝŵ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐ-dĞĂŵ�ŵĂů�ƌĞŝŶǌƵƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ͍�/ŚƌĞ�/ĚĞĞŶ�ǌƵŵ�
'ŽƩ->ŽďĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�'ůĂƵďĞŶƐĨƌĂŐĞŶ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ŵŝƚ�ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǌƵ�ƐƉŝĞͲ
ůĞŶ͍�KĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ĚŝĞ��ĂŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ͍�&ůƂƚĞ͕�sŝŽůŝŶĞ͕�'ĞƐĂŶŐ͕�'ŝͲ
ƚĂƌƌĞ�͙�KĚĞƌ�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ͕�ŝŵ�<ĂīĞĞ-dĞĂŵ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͍ 
 

hŶƐĞƌĞ�dĞĂŵƐ�ƐŝŶĚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�>ĞƵƚĞ�ƵŶĚ��ŶͲ
ƌĞŐƵŶŐĞŶ͘�^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ďĞŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ�ĂŶ͘�KĚĞƌ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ�
WĨĂƌƌĂŵƚ�ĂŶ͘�tŝƌ�ŵĞůĚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ͘ 

 

�ĐƌǇůĨĂƌďĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌ�ǀĞƌŵĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
dƌŽĐŬŶĞŶ�ǁĂƐƐĞƌĨĞƐƚ͘�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ƐŝĞ�ůĂƐŝĞƌĞŶĚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞĐŬĞŶĚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ŐĞƐĞƚǌƚ͊�tĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ŚćƩĞ͕�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ŵĂů�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͗� 
 

�ď�ϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϴ�ũĞǁĞŝůƐ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝŵ�
hŶƚĞƌŐĞƐĐŚŽƘ͘�hŶŬŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ�ĐĂ͘�ϰϱ��ƵƌŽ͘��ǀƚů͘�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ƵƌƐůĞŝƚƵŶŐ͕�&ƌĂƵ�/ƌŵŝ�tĞƐƚĞƌŵĂŶŶ͕�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�dĞů͘�ϲϴ�ϲϯ�ϴϯ͘��Ɛ�
ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ϯ�WůćƚǌĞ�ĨƌĞŝ͘ 

�ĐƌǇůŵĂůŬƵƌƐ 

ϵ 

 �ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ 
 

/ŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ƵŶĚ�Dćƌǌ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dĞůůĞƌƌĂŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ͗ 
 
tĞůƚǁĞŝƚĞ�PŬƵŵĞŶĞ�–�ĞŝŶ�<ŽŶĮ-dĂŐ�ĚĞƌ�ĚƌĞŝ�^ƚĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕�ϵ�–�ϭϱ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 
�ŝĞ�ƌƵŶĚ�ϰϬ�ũƵŶŐĞŶ�>ĞƵƚĞ�ůĞƌŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ�'ĂƐƚ�ĂƵƐ��ƌĂƐŝůŝĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ǁŝĞ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ŽŶƟŶĞŶƚĞŶ�ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ǁĞůĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌͲ
ĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŽƌƚ�ƐƚĞŚĞŶ͘ 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ũƵŶŐĞŶ�>ĞƵƚĞ�ĞŝŶ�ͣ&ĂŝƌĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ͕͞�ĚĂƐ�ǀŽŵ�dĞĂŵ�ĚĞƐ�
ͣ�ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ͞�KďĞƌǁĞŝŚĞƌƐďƵĐŚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��Ă�ŬŽŵŵĞŶ�ĨĂŝƌ�ŐĞŚĂŶĚĞůƚĞ�
ƵŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�dĞůůĞƌ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚĞƌ�ĨĂŝƌĞ�,ĂŶĚĞů�'ĞͲ
ƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĨƂƌĚĞƌƚ͕�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘ 
 
WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�^ŝŚĂ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ 
ĂůƐ�DŝƐƐŝŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
Ăŵ�Ϭϰ͘ϬϮ͘ϭϴ�ŝŶ�ĚŝĞ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘�tŝĞ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ��ĞŬĂŶĂƚ�&ƺƌƚŚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ĞŬĂŶĂƚ�^ŝŚĂ�ŝŶ�dĂŶƐĂŶŝĂ͕�ŝŶͲ
ĚĞŵ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ͕�>ŽďůŝĞĚ�ƵŶĚ�'ĞďĞƚ�ĂŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ŵŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ƚĂŶƐĂŶŝƐĐŚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�DŝƐƐŝŽŶƐďĞĨĞŚů�ƵŶĚ�
ĚĂƐ��ŝďĞůǁŽƌƚ͗�Η/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĞƌ�tĞŐ͕�ĚŝĞ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŬŽŵŵƚ�
ǌƵŵ�sĂƚĞƌ͕�ĚĞŶŶ�ĚƵƌĐŚ�ŵŝĐŚΗ�ĞŝŶĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�dĂƵĨͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĂƐƐĂŝŐĞďŝĞƚĞŶ�ϮϬϭϬ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘� 
 

�ŝĞƐĞ�'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WĞƚĞƌ�'ĞƵĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ�ƵŶƐĞƌĞ�WĂƌƚŶĞƌͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�^ĂŶũĂ�:Ƶ�Ăŵ�&ƵƘĞ�ĚĞƐ�<ŝůŝŵĂŶĚƐĐŚĂƌŽ�ďĞƐƵĐŚƚ�ŚĂƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ĚĞƐŚĂůď�ƐĞŚƌ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚ�Ăŵ�
WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐƐŽŶŶƚĂŐ—ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�
ƵŶĚ�ŽīĞŶĞƐ�,Ğƌǌ�ŵŝƚ͊� 
 
  /Śƌ�DŝƐƐŝŽŶƐƚĞĂŵ͕� 
  �ŝĞƚĞƌ�^ƚƌŽŚŵ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�'ĞƵĚĞƌ 
 
 

 



ϴ 

 

 

'ŽƩĞƐ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�–�^ƵƌŝŶĂŵ 
 

hŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƚ�ϮϬϭϴ�ŐĞƐƚĞůůƚ͕�
ĚĞŶ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚͲ
ůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ăŵ�Ϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϴ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂƵů-
'ĞƌŚĂƌĚƚ-<ŝƌĐŚĞ�ĨĞŝĞƌŶ͘�^ƵƌŝŶĂŵ͕�ĚĂƐ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�ƐƺĚĂŵĞƌŝͲ
ŬĂŶŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚ͕�ǁĂƌ�ďŝƐŚĞƌ�ŬĂƵŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚůĂŐǌĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�
ŝƐƚ�ĚĞƐŚĂůď�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶďĞŬĂŶŶƚ͘�^ŝĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĞŝŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƌ��ďĞŶĚ͕�ĚĂ�^ƵƌŝŶĂŵ�ĞŝŶ�ĞƚŚŶŝƐĐŚĞƌ͕�ƌĞůŝŐŝƂͲ
ƐĞƌ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ�^ĐŚŵĞůǌƟĞŐĞů�ŝƐƚ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�
ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕��ƌƟŬĞů�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�
ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ�ŝŶ�^ƚĞŝŶ�ǌƵ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ 
 

�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂďĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƌ�WĂƵů-'ĞƌŚĂƌĚƚ-'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�'ŽĞƚŚĞƐƚƌĂƘĞ�ϭ�ƐƚĂƩ͘ 
 

     
 
'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�–��ŝŶĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ 
 

ZĂŵŽŶĂ�ZƵĚŽůƉŚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ƐĞŝƚ�ϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞŶǌĞůůĞƌ�DŝƐƐŝŽŶ�
ƐŽǌŝĂůŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌůŝĐŚ�ŝŵ�EŽƌĚĞŶ�ǀŽŶ��ĐƵĂĚŽƌ͘�^ŝĞ�ůĞďƚ�ĚŽƌƚ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�ŝŶĚŝŐĞŶĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ŚŝůŌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ŵŝƚ͕�ĚĞŶ�<ƌĞŝƐůĂƵĨ�ǀŽŶ�
�ƌŵƵƚ͕��ůŬŽŚŽůŵŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ƵŶĚ�ŚćƵƐůŝĐŚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ǌƵ�ĚƵƌĐŚďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚŚŝůĨĞ�
ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ĂŶ�'ŽƩ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘ 
 
 
 
 

ZĂŵŽŶĂ�ZƵĚŽůƉŚ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚǁŝƌŬĞŶ�ƵŶĚ�Ăŵ�DŽŶͲ
ƚĂŐ�ĞŝŶĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂďĞŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϰ͘�Dćƌǌ͕�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
DŽŶƚĂŐ͕�ϱ͘�Dćƌǌ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
 
 
 
 
 

^ĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�Őŝďƚ͕�Ăŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ� 
�ŚƌŝƐƚĞŶŚĞŝƚ�ƚĞŝů�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

�ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ 

ϱ 

 

<ƌĂďďĞůŐƌƵƉƉĞŶͬDŝŶŝĐůƵďƐ͗ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ��ϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϭ�hŚƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞď͘�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ�&ƌĂƵ��ĚĞů͕�&ƌĂƵ�'ĞƌďĞƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ�hŚƌ�<ŝŶĚĞƌ͕�ŐĞď͘�ϮϬϭϮ͕�&ƌĂƵ�,ƺŶŝŐ 

 

<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ͗� ^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯ͘Ϯ͕͘�Ăď�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
   &ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϯ͕͘�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶĞůƚĞƌŶĂďĞŶĚ͗�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϭ͘Ϯ͕͘�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

DĞĚŝƚĂƟǀĞƐ�dĂŶǌĞŶ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ�DĂƚǌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͗ 
Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϭ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

�ĐƌǇůŵĂůŬƵƌƐ͗��ď�ϭ͘ϯ͘ϮϬϭϴ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
 

dĞĞŶĂŐĞƌƚƌĞī͗�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� 
 

WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌƉƌŽďĞ͗��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŐƚĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯ͘Ϯ͕͘�ϭϲ͘Ϯ͘��Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ͗��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϯ͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ    ��� 

&ƌĂƵĞŶŐƌƵƉƉĞ͗� Ϯϲ͘Ϯ͘�Ƶŵ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�dŚĞŵĂ͗��ŝďĞůĂƌďĞŝƚ 
DćŶŶĞƌƌƵŶĚĞ͗� ϱ͘Ϯ͘�Ƶŵ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�dŚĞŵĂ͗�ͣ^ĞǆŝƐŵƵƐ͞     

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ͣ�ƐƐĞŶ�ďĞŝ�&ƌĞƵŶĚĞŶ͗͞��DŝƩǁŽĐŚ͕�ϳ͘Ϯ͘�ƵŶĚ�Ϯϭ͘Ϯ͕͘�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
 

ͣ�ŝĞ�tŽůůŬŶćƵůĞƌ͞�-�,ĂŶĚĂƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ͗�DŝƩǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϵ�ďŝƐ��Ϯϭ�hŚƌ�ŝŵ�hŶƚĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ�
ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ͘�� 
 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ͗�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϯ͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 



ϲ 

 �ŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

WĨĂƌƌĂŵƚ� ĚĞƌ��ǀĂŶŐ͘-ůƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞŝŶ 
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ 
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ�ϯ͕�ϵϬϱϰϳ�^ƚĞŝŶ 
dĞů͗�Ϭϵϭϭ�-�ϲϳ�ϲϭ�ϵϳ�&Ăǆ͗�Ϭϵϭϭ�-�ϲϴ�ϴϭ�ϭϬ 
ǁǁǁ͘ƐƚĞŝŶ-ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ĚĞ� 
ƉĨĂƌƌĂŵƚ͘ŵĂƌƟŶůƵƚŚĞƌ͘ƐƚĞŝŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

WĨĂƌƌĞƌ :ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ� 
dĞů͗�Ϯϱ�ϱϲ�ϵϱ�ϵϬ͖�ŚĂŶƐ-ũŽĂĐŚŝŵ͘ĂĐŬĞƌŵĂŶŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

�ŝĂŬŽŶŝŶ �ůĂƵĚŝĂ�DƺůůĞƌ-ZƵƉƉƌĞĐŚƚ 
dĞů͗�ϲϴ�ϱϱ�ϯϱ͖��ĐůĂƵĚŝĂ͘ƵƉƐΛŐŵǆ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌĂŵƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶͬ
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�ůďĞƌƟŶĞ�^ŽŚƌ� 
�ƺƌŽƐƚƵŶĚĞŶ͗�DŽŶƚĂŐ�ϭϲ͘ϬϬ—ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ—ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�sZ-�ĂŶŬ�^ƚĞŝŶ 
Ĩƺƌ�'ĂďĞŶ�/��E͗���ϲϰ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϬϬϬ�ϰϭϯϬ�Ϭϯ 
Ĩƺƌ��ĂŚůƵŶŐĞŶ�/��E͗���ϳϲ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϬϬϬ�ϰϮϬϰ�ϱϬ 
Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚŐĞůĚ�/��E͗���Ϯϯ�ϳϲϬϲ�Ϭϲϭϴ�ϬϭϬϬ�ϰϮϬϰ�ϱϬ 

DĞƐŶĞƌŝŶ� KƫůŝĞ�>ĂŶŐ�dĞů͗�ϲϳ�ϯϱ�ϲϱ� 

<s-sĞƌƚƌĂƵĞŶƐŵĂŶŶ� :ƂƌŐ�WĞƚǌŽůĚƚ�dĞů͗�ϲϳ�ϴϱ�ϭϴ 

<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞ 
ͣ'ƌćĮŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͞ 

EƺƌŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϭĂ͕�ŬƌŝƉƉĞ͘ŐƌĂĞĮŶ-ŬĂƚŚĂƌŝŶĂ͘ƐƚĞΛĞůŬď͘ĚĞ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶĚƌĞĂƐ�ZŽƐĞŵĂŶŶ�dĞů͘�ϲϴ�ϵϬ�ϵϬ�Ϯϱ��� 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� 
ͣ'ƌćĮŶ�KƫůŝĞ͞ 

KƫůŝĞŶƐƚƌ͘�ϭ͕�dĞů͘�ϲϳ�ϰϳ�Ϭϰ͖�ǁǁǁ͘ĚĞƌ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ŝŶ-ƐƚĞŝŶ͘ĚĞ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�<ĂƌŝŶ�<ŽƉƉ�ŬŝƚĂ͘ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ͘ƐƚĞŝŶΛĞůŬď͘ĚĞ 

�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-WůĂƚǌ�ϭ͕�dĞů͗�ϲϴ�ϯϭ�Ϭϯ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ƌ͘��ŶĚƌĞĂ��ƵƌŝĐ 

EćĐŚƐƚĞŶŚŝůĨĞ ZĞŶĂƚĞ�,ĞŝůŵĂŶŶ͕�dĞů͗�ϲϴ�ϱϱ�ϯϳ� 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

WƌĞĚŝŐĞƌ�tŝůĨƌŝĞĚ��ƺƩŶĞƌ͕�dĞů͗�ϱϲϴϯϳϭϮϭ 
:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�&ƵĐŚƐ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ 
>ĂǇŽƵƚ 
�ƌƵĐŬ 

WĨĂƌƌĞƌ�:ŽĐŚĞŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ 
�ŶĚƌĞĂ�WĞƚǌŽůĚƚ 
>ĞŽ-�ƌƵĐŬ͕�^ƚŽĐŬĂĐŚ͕��ƵŇĂŐĞ�ϮϮϬϬ 

'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ �ĂƌďĂƌĂ�sĂůĞŶƚĂ��dĞů͗�ϲϲ�Ϯϵ�ϯϭ 

sŝŬĂƌ :ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĞƌďĞƌ�dĞů͗�ϳϭϱϰϰϱϬϮ͖�:ŽŶĂƚŚĂŶ͘ŐĞƌďĞƌΛĞůŬď͘ĚĞ� 

ϳ 

 

Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͕�dĂŝǌĠŐĞďĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ ^ĞǆĂŐĞƐŝŵć 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ�ƵŶĚ�
DŝƐƐŝŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ͕�Ɛ͘�^͘�ϴͿ͕�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WĂƌƚŶĞƌĚĞŬĂŶĂƚ�ŝŶ�^ŝŚĂͬdĂŶƐĂŶŝĂ 

ϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͕�dĂŝǌĠŐĞďĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

ϭϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ �ƐƚŽŵŝŚŝ 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŝŬĂƌ�'ĞƌďĞƌͿ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ 

ϭϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͕�dĂŝǌĠŐĞďĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ /ŶǀŽĐĂǀŝƚ 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ĞŝůŝŐĞŵ��ďĞŶĚŵĂŚů� 
;WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ͣ'ƌćĮŶ�KƫůŝĞ͞ 

Ϯϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͕�dĂŝǌĠŐĞďĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

Ϯϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ ZĞŵŝŶŝƐǌĞƌĞ 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�^^^-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ 
ƵŶĚ�dĞĂŵͿ͕�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�DŝƩĞůŽƐƚĞƵƌŽƉĂ�;&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶͿ 

Ϯ͘�Dćƌǌ &ƌĞŝƚĂŐ͕�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂƵů-'ĞƌŚĂƌĚƚ-<ŝƌĐŚĞ�;Ɛ͘�^͘�ϵͿ 

ϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

ϰ͘�Dćƌǌ KŬƵůŝ 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
;WĨĂƌƌĞƌ��ĐŬĞƌŵĂŶŶͿ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ 

�ůƚĞŶŚĞŝŵŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŵŵĞƌ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ͗ 
�ůďĞƌƚƵƐ-DĂŐŶƵƐ-,Ğŝŵ͗�Ϯ͘Ϯ͕͘�ϵ͘Ϯ͘�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ͕�ϭϲ͘Ϯ͕͘Ϯϯ͘Ϯ͕͘�Ϯ͘ϯ͘ 

ũĞǁĞŝůƐ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
'ƵƩŬŶĞĐŚƚƐŚŽĨ͗�Ϯ͘Ϯ͕͘�Ϯ͘ϯ͘�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ 


